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2uyxpoveg Aeg1otTnTEG YIia AlgOvwg AvraywvioTiKéG Emixeipnoeig:
12 + 1 TTPOKANOCEIG YIA VA HEIWOOUUE TO XAOoMa deSIOTATWY 0TV EAAGDOQ.

‘Exoupe PTTPOOTa PAG WG KOIVWVIA, WG OIKOVOUIQ, WG ETTIXEIPNOEIG, WG EPYAlOUEVOl, WG AvePYOl, WG TTONITEG, WG
OUOTAMATA EKTTAIOEUONG KAl KATAPTIONG Mia peifova TTPOKANCN. Ev péow d1EBVWV TEXVOAOYIKWV Kal TTAPAYWYIKWYV
AVOKATATAEEWY, VO OPACOUNE WOTE VA PNV YKAWPBIOTEN Kal va unv KaBnAwBei n EAAGDA, OTIG XWPES TTEPIOPICHUEVNG
TTapaywyikng BAang, xapnAng TpooTiBéuevng agiag, XapunAwy EIBIKOTATWY Kal XGUNAWY PIcBwV.

To Tapoév Special Report Tepiypd@el kai evroTrifel TIG KUPIEG OWEIG AUTHG TNG TTPOKANGNG avaAUovTdg Tnv oe 12+1
TIPOKAACEIG TTOU TTPETTEI VA AVTIMETWTTIOEI TO CUCTANA TTapaywyrg 6egioTATWY otV EAAGSQ, T0GO aTTd TNV TTAEUPd TWV
OnuoaoiwV TTONITIKWY, 600 Kal atrd TNV TTAEUPA TWV ETTIXEIPNOEWV KaI TNG TTOPAYWYAG, WOTE N XWPEA PAG KAl N KOIVWVid
MOG va avTatrokpiBei OTIC ATTAITACEIS MIOG €EWOTPEPOUG, OUVAMIKAG, TEXVOAOYIKA TIponyMévng Kal d1EBvVWG
AVTOYWVIOTIKNG OIKOVOMIaG.

Emiong, TTapouciddel TpoTACEIG Yia TO TTWG O ETMIXEIPNOEIG 0TV EAAGOQ utTopolv va cupaAAouv oTnv avaTtTuén Tou

avBpwTrivou duvauikoU Kal aTn dnuioupyia PIaG Kpioiung padag yvwoewv kKal dg€iotThTwy TTou Ba augfoouv Tnv
TTAPAYwWYIKOTNTA TOUg, Ba TIG KATAOTHGOUV BIEBVWGS aVTayWVIOTIKEG Kal ETTOUEVWG, ETAIPOUG O€ d1EBveiG aAuaideg agiag

EUTTOPEUTIPNWY TTPOIOVTWYV KAl UTTNPECIWY, CUUPBAANOVTOG £TCI TN GUVOAIKE] OIKOVOUIKI) KOI KOIVWVIKY EUNUEPIa.

lNa va Tixouv autd Ta ¢nTrpaTa €vog cucTnUATikoU dnuoaciou diaAdyou, o ZEB diopyavwvel Tnv 12 PeBpouapiou 2018
Hpepfda e TN CUPPETOXN EKTTPOCWTTWY TWV ETTIXEIPNOEWV KAl TWV POPEWY AoKNoNG TTOANITIKAG. Ta e10IKOTEPQ BEpaTa
Kal ol TTapatavw TTPoKANoelg Ba oulnTnBouv Katd Tn SIAPKEID TNG NUEPIdAG oTa akOAouBa Tpia TTapaAAnAa BepaTika

gEpyaoThpia:
Oepatiké gpyaoTiipio 1: To OikoouoTnua Mapaywynig kai ZATnong Ae€iotitwy Kal ol MoxAoi EvOuvapwaong Tou.
OepaTiko gpyaoTiipio 2: H Emixeipnon wg Kuttapo Mapaywyng kai Aglotroinong twv Ag€lotitwy Twv Epyalouévwvy.

OepaTik6 gpyaoTipio 3: MetdBaon amd tnv Exkmaideuon otnv ATracyxoAnan: O PoAog Twv Emixeipocwv.

Topéag Makpooikovouikig AvaAuong kai Eupwmaikig MoMiTIkAG

MixdAng Magoupdakng MixdAng MnToémoulog Qavdaong Mpivroimag Or anbyeis oty apotoa EkBean

Chief Economist Senior Advisor Associate Advisor EvaL TWY CLYYPAPEWY KA OX!
amnapaitnta touv 2EB. O ZEB

E: mmassourakis@sev.org.gr E: mmitsopoulos@sev.org.gr E: printsipas@sev.org.gr Sev PEPeL kapia euBuvn yia TV

T: +30 211 500 6104 T: +30 211 500 6157 T: +30 211 500 6176 aKpiBeia r Ty mMneoTTa Twv

TTANPOGOPIWV TTOL TIEPAAHBAVEL
n éxkBean.


http://www.sev.org.gr/ekdiloseis/ekdiloseis-sev/anaptyxi-dexiotites-anthropinou-dynamikou/
http://www.sev.org.gr/ekdiloseis/ekdiloseis-sev/anaptyxi-dexiotites-anthropinou-dynamikou/
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Mepiexopeva
«Eival orpafog o yiaAd¢;» Ti pag Seixvouv ol OUyKpioeig, o1 Epyalousvol, o1 EMIXEIPATEIS.

MpoékAnon 1: PiI{ikA yeTappuBuion Kal avaBaduion Twv cUoTUATWY EKTTAIOEUONG KAl TTOPAYWYNG
Oe€IOTATWV.

MpoékAnon 2: Avaykn yia avatTuén eTayyeAUaTIKWY Kal opIlovTiwy Oe€IoTTwy. Ti Bewpouyv ol
idlo1 01 EpyalOUEVOI KAl Ol ETTIXEIPNTEIG;

MpoékAnon 3: H pyetdfaon otnv Yyn@iakr olkovouia Kai n avaykn avamtuéng wn@iokwyv
Oe€IOTATWV.

MpoékAnon 4: Emavaoxediaopuog kal avaBdaduion TG apxIKAG ETTAYYEAUATIKAG EKTTAIOEUONG KOl
KATAPTIONG ME EVEPYO CUMMPETOXH TWV ETTIXEIPACEWV.

MpoékAnon 5: ZupueToxn QOITNTWYV KAl ATTOPOITWY O€ TTPOYPANMATA TTPAKTIKAG AoKNong yia
EPYAOIaKA eUTTEIPIa KO OECIOTNTES, OPICOVTIEG KAl ETTAYYEAUATIKEG.

MpokAnon 6: ZuvexiCOUeVN ETTAYYEAUATIKN EKTTAIOEUCN avEPYwV yia eTTavéviatn oTnv ayopd
epyaociag.

ra va unv «apuevifoupe orpafada»: Nwg o oUYXPOVOS EMIXEIPNUATIKOS TONEAS UTTOPEI va CUNBAAE!
Kai va nyn6si otnv avaBabuion rou avlpwirivou duvauikou Kai Twv O§IOTATWVY TNS EAANVIKNAS
oikovouiag.

MpoékAnon 7: Evouvapwaon Tng TTPOKTIKAG AOKNoNG VEWV o€ TTEPIBGAAOV yia TNV avaAnwn
TTPWTOROUAIWV OTTO TIG ETTIXEIPATEIG.

MpoékAnon 8: H pabnteia, BepeAdiwdeg cuoTatikd NG apxIkng EayyeAuaTikig Exraideuong kai
KatdapTtiong.

MpodékAnon 9: Zuvepyacoia TPITORAOUIOG eKTTAI®EUONG KAl ETTIXEIPHOEWY TTPOG SIEUKOAUVON TNG
MeTARaong atd TNV EKTTaIdEUTN OTNV ATTAoXOANON.

MpdékAnon 10: MNa T1ig d1EBVWG avTaywVIOTIKEG ETTIXEIPATCEIS N AVATITUEN TOU avOpwTTIVOU
OuVvauIKOU Toug €ival pia Apeong TTPOTEPAIOTNTAG CUVEXNS OladIKaaia.

MpdékAnon 11: Agiotroinon kal avatTugn Twv SEEIOTATWY TWV £PYACOPEVWIV TWV ETTIXEIPNOEWY UE
EQapUOyr oUyXpovwy ouaTnudTwy d10iknong avBpwTTivou duvapuikou.

MpoékAnon 12: O pdAog Twv AlcuBuvoewv AvBpwTTivou AuvapikoU OTn JETARACN TTPOG TNV 4n
Biounxavikr) ETravacTtaon (Industry 4.0).

MpékAnon 13: Eumédwan NG cuaTNIKAG BI0IKNONG YIA TNV EVOWHATWON TwY EAANVIKWV
EMXEIpocwy OTIG O1EBVEIC aAuaideg agiag.

«To mapdv cuvtaxOnke and tnv Opdada Epyou tng £téyng tng EAAnVIKA G Blopnxaviag oto mAaioto thg MNpagng
tou EMANAAEABM «Ogopikr) Evéuvapwon tou Kowwvikou Etaipou ZEB»

Emyeipnoiaxé Mpoéypappa bo 3 EznA

Avamruin AvBpwmivou Auvapikou, _ROME
Exmaidevon kai Aid Biou Maénon l_m - =l 2014'2020
Eidixf) Yrinpeoia Mayeiprong Sapmaind Sovepvad Tapels m

Me ) ouyypnuaroddmon meg EAAGSag xat ¢ Evpurtaixdg Evisong

Evpwnaixn Evwon
fupamaiod Koomied Tagtlo
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Eicaywyn

21n yerrovikn ITaAia, n KUBEpvNon o€ ouvepyaacia We TIG ETTIXEIPATEIG KAl TNV aKAdNUAIKA KovoTnTa £X0UV
OUHMQWVNOEI O€ JIA CUYKEKPIPMEVN OTPATNYIKA KIVATPWY KAl KATEUBUVOEWY OTNV EKTTAIOEUCN WATE va
TTETUXOUV €vav PINGDOEO GTOXO: va £xouv €wg To 2020, 200.000 trTuxioUxoug, 3.000 managers kai 1.400
d16dkTOpEG oTO TTEdio Tou Industry 4.0. MNari To kdvouv auTtd; AIdTI £Xouv avTIANEOEi TIG CapWTIKEG aAAaYEG
TTOU QEPVEI N TEXVOAOYia oTn BIOUNXAVIKA TTAPAYwWYH KAl AEITOUPYWVTAG TTPOVONTIKA, ETMIOILUKOUV va
e€otmAicouv Tnv ITaAIKr olkovopia Je TIG avayKaieg deEIOTNTEG. TNV EAAGDA, attd TV GAAN TTAEupd, o€
ouvlnkeg eUBpauoTng avakauwng Tou AEN kai Tng atracx6Anong, n oikovopia Biwvel To TTapadoo
@aivopevo TG uWnAng avepyiag (~20%), ue oXeBOV £va EKATOPNUPIO AVEPYOUG AKOUA, EVW TRV idIa OTIYUN
TTOAAEG €TTIXEIPAOEIG BEV PUTTOPOUV Va KaAUWouv BEoeIg epyaaiag 01 HOvov uwnAwyv aAAd Kal Jecaiwyv
TEXVIKWY TTPOCOVTWY AOYW EAAEIYNG TV KATAAANAWY UTTOWN@IWY PE YVWOEIG, EPTTEIPIA Kal OEEIGTNTEG.
Eival xapakTnpIioTIKA N TTEPITITWON TNG €yxwplag (uBoTroliag TTou evw BpiokeTal o€ pia SUVAHIKA TpoxId
avodou, dev UTTOoTNPICETAI ATTO TEXVIKEG OXOAEG CUBOTTOIWV KAl SUOKOAEUETAI VA KAAUWEI TIG AVTIOTOIXEG
Béoeig.

KaBwg, Aoitrdv, 6Aol oToxXeUOUHE Kal EpYACOPOOTE yia TNV £dpdiwan TG avaKauWns TG OIKOVOIag, N
aduvapia Tou EAANVIKOU eKTTAIOEUTIKOU GUCTANATOG Va dIacuvoeBei atToTEAEOUATIKOTEPO PE TNV ayopd
epyaociag, padi ge tn Peydain diappor) €1I8IKEUPEVOU avBpwTTIVOU dUVANIKOU eKTOG EAAGDOG, atToTeAoUV pia
atro TIG BepeNIWDEIC TTPOKANCEIC TTOU BpiokovTal UTTPOCTA PJag. ZUPewva HAAIoTa PE Ta OTOIXEIa TNG
Eurostat, ota xpovia g kpiong n walida 1Tou xwpide Tnv EAAGda atméd Tnv utréAoitn EupwTrn ota
emayyEARaTa upnAwyv 8eEIOTATWY BITTAACIACTNKE aTTo TIG 5 0TIG 10 HOVADEG.

O kivduvog ouvettwg N EANGDa va eyKAWBIOTET Kal va KaBnAwBEi OTIG XWPES TTEPIOPIOHEVNG TTAPAYWYIKAG
Baong, xaunAng TpooTIBEUEVNG agiag, XaunAwy €IBIKOTATWY Kal XApNNAWY JIoBwy gival uTtTapkTog. ATTaiTei
O¢ pIa gupeia Kal og PeyAAn KAiaka KIVNTOTTOINON ETTIXEIPACEWY, £PYACOPEVWYV, TTONITEIOG KAl AKOBNUAIKAG
KOIVOTNTAG, VIO Jia OAOKANPWHEVN OTPATNYIKA attacoXoAnong. To idio TpoBAnua éxel evrottioel otn FaAAia
Kal N KuBépvnon Makpov TTou ETTIXEIPET AUTH TNV TTEPIOBO YIA AvTIOTOIXN TTPOCTTABEIA JETAPPUBUIONG TOU
€BvikoU cuoTAuaTog TTapaywyng OeEIoThTWY, VW € TTOAU TTI0 WpPIKo oTddIo BpickeTal n Mepuavia TTou
EXEI KATAPEPEI VA BIOCUVOETE! ETTITUXWG TNV Ayopd PE TO EKTTAIBEUTIKO TNG oUOTAHA ivovTag JEYAAN
BaputnTa aTnV TEXVIKA EKTTAIdEUDN.

Mo ocuykekpiyéva, Ta oToixeia amaoxdAnong deixvouv 611 evw N EANGSa péxpl To 2010 TTapouaiale
TTAPOMOIOUG ME TIG UTTOAOITTEG EUpWTTAIKEG XWPES PUBHOUG £VioXUONG TWV ETTAYYEAUATWY UYPNAWV

Oe€IoTATWY 0¢€ BAPOG TWV ETTAYYEAUATWY PECAiWY KAl XAPUNAWY BEEIOTATWY, OI pUBUOI £KTOTE, £XOUV
avTioTpagei (A1 & A2).

>€ eUPWTTATKO €TTITTESO BIATTIOTWVETAI EVIOXUOT TNG ATTAOXOANONG O€ eTTayyEAUATA UYnNAWY BELIOTATWY
KAl UTTOXWpPNOoN o€ eTTayyéAaTa peoaiwy de€lotTATwy. H avTiBetn Tdon maparnpeital otnv EAAGda petd 10
2010. MNapartnpeital eTEKTAON TNG ATTACXOANONG O€ TTAYYEAUATO PHECAiWY OEEIOTATWY Kal TTAPAAANAN
ouppikvwon TNG o€ emayyEApaTa upnAwy delotTATwy. H e€ENIEN auTr|, TIBavAaTata oQeiAeTal OTNV
evioxuon TnNG atTacX0Anong OTOV TOUPICUO, OTO EUTTOPIO KAl YEVIKOTEPA OTIG UTTNPETiEg (KAGDOI Jeoaiwy
TTapd uwnAwyv BeEIOTATWY) aAAA Kal 0Tn dlappor] aTo EEWTEPIKO YEYAAOU aPIBUOU ATOPWY PE UWPNAES
OegIOTNTEG.

'2EB, (2017), «MeyaAwvel To XGoua oTIg SEEIOTNTES Kal TIG apoIBEG Twv epyalouévwyy, ERSouadiaio AgATio yia Tnv EAAnvikr| Oikovopia, Teuxog
118, 23 NogpBpiou 2017.
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ΝΕΕΣ ΘΕΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΕ ΝΕΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ ΓΙΑ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΚΑΜΨΗ

ΘΕΟΔΩΡΟΣ ΦΕΣΣΑΣ | Πρόεδρος ΣΕΒ

Η Ελλάδα ούτε μπορεί, ούτε πρέπει να επιστρέψει στο 2008, όσον αφορά τη δομή της απασχόλησης. Κατά τη χρονική περίοδο 2008-2013 χάθηκαν 900 χιλιάδες θέσεις εργασίας, ενώ μεγάλο ποσοστό εργαζομένων βρέθηκε σε κατάσταση μακροχρόνιας ανεργίας. Αυτή η απώλεια δεν μπορεί να αντιστραφεί με την απόλυτη έννοια, δηλ. νέες θέσεις εργασίας δεν μπορούν να δημιουργηθούν εκεί που χάθηκαν οι παλιές, διότι -μεταξύ των άλλων- πολλές από αυτές δεν ήταν βιώσιμες. Θα πρέπει να δημιουργηθούν καινούργιες, σε διαφορετικές δραστηριότητες, ώστε να είναι βιώσιμες. Επιπλέον δεξιότητες πρέπει να ανακτηθούν ή να αναδημιουργηθούν. Σε αυτό το πλαίσιο, οι πρωταρχικές πηγές της βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης και απασχόλησης βρίσκονται στους κλάδους που παράγουν διεθνώς εμπορεύσιμα αγαθά και υπηρεσίες, δηλαδή στη μεταποίηση, στις νέες τεχνολογίες και στον ποιοτικό τουρισμό. Στους κλάδους αυτούς, η βελτίωση της παραγωγικότητας, μέσω και της αλλαγής στην πολιτική της επαγγελματικής εκπαίδευσης είναι κεφαλαιώδους σημασίας, εάν στοχεύουμε να κρατήσουμε, αλλά και να φέρουμε πίσω, εργαζόμενους με υψηλές δεξιότητες και ικανότητες δημιουργίας. Σε αυτή την κατεύθυνση η αποτελεσματική διασύνδεση του εκπαιδευτικού συστήματος και των μηχανισμών παραγωγής δεξιοτήτων με την επιχειρηματικότητα και την αγορά εργασίας αποτελεί μείζονα προτεραιότητα για όλους μας.

editoreditor
ΔΙΑΡΘΡΩΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΡΕΥΣΗ

ΧΡΗΣΤΟΣ ΙΩΑΝΝΟΥ | Σύμβουλος Διοίκησης ΣΕΒ

Στο σύνολο της ΕΕ, παρά  την κρίση,  η αυξητική τάση στα επαγγέλματα υψηλών δεξιοτήτων επιβραδύνθηκε προσωρινά αλλά δεν ανακόπηκε.  Στην ΕΕ  από 39%  το 2008  ανέβηκε σε 41% το 2016. Το αντίθετο συνέβη στην Ελλάδα, όπου από το  34%  του 2008 μειώθηκε σε 31% το 2016. 
Αυτό είναι μία άλλη όψη της  απόκλισης της Ελλάδας έναντι του μέσου όρου της Ε.Ε.  Είναι επίσης η όψη,  από την  πλευρά των επαγγελμάτων υψηλών δεξιοτήτων, αυτού που έχουμε αποκαλέσει «διαρθρωτική κατάρρευση». Το χάσμα διευρύνθηκε καθώς η Ελλάδα επέστρεψε σε μια δομή της απασχόλησης,  ως προς τα  επίπεδα επαγγελμάτων και δεξιοτήτων, του 2002-2003.
Η  υποτιθέμενη ανάπτυξη στην διάρκεια της πρώτης δεκαετίας της Ελλάδας στο ευρώ είχε προσανατολίσει ευρύτατα μερίδια του ανθρώπινου  δυναμικού σε μη παραγωγικές και μη ανταγωνιστικές δραστηριότητες. Οι δραστηριότητες αυτές τροφοδοτούνταν από αυξανόμενα δημοσιονομικά ελλείμματα και φθηνό εξωτερικό  δημόσιο και ιδιωτικό δανεισμό. Με την κατάρρευσή τους, συμπαρέσυραν και μη διατηρήσιμες θέσεις εργασίας υψηλών δεξιοτήτων σε μη βιώσιμους κλάδους.
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H mmpokAnon givail 61 TTpétrel va BeATIWOET TOGO N TTPOCPOPG avBpWITTIVOU SUVAUIKOU UE OUYXPOVEG
0e€16TNTEG 600 Kal N CATNON. H Tpoo@opd, yiaTi akdun Kal CAPEPA PE Eva EKATOUMUPIO aVEPYOUS
UTTAPYXOUV ETTIXEIPNOEIG TTOU DUCKOAEUOVTAI VA TTANPWOOUV KeVEG BETEIG epyaaiag Adyw Tng EAAEIYNG TwV
KAatdAANAwy de€loTATWY. H ATNON, JE PIa avatrTuglakr €Kpnén, JeE aixun TIG IBIWTIKES ETTEVOUCEIG, UE
TTPOTEPAIOTNTA OTN PETATTOINON KaI OTIG VEEG TEXVOAOYIEG, WWOTE Va didOVTal OTOUG VEOUG EUKAIPIES
amaoX0Anong pe uwnAdTEPEG AUOIBEG Kal KAAUTEPES TTPOOTITIKEG Kapiépag. ‘ETol putropei va uttdpéel To
KivnTpo TNG EKTTAIdEUONG KAl KATAPTIONG, KAl TNG TTAPAPOVAG ) TNG ETTIOTPOPH G oTnv EAAGDA.

o va avTIJETWTTIOOUWE TNV TTPOKANGN QUTH, TTPOTEIVETAI JIa OAOKANPpWUEVN OTPATNYIKA TTOU Ba uTTooTNPICEl
TNV avATITUEN TOU TOoPED BIEBVWG EPTTOPEUCIUWY TTPOIOVTWV KAl UTTNPECIWY, QUEAVOPEVNG TTPOCTIBEPEVNG
agiag, o otroiog Trapadyel, e€ayel kal dnuioupyei Biwaoiueg Béoeig epyaaiag. O Topéag auTodg XpeIdleTal, HETALU
AWV, éva aTToTEAECUATIKO TTACICIO AgiToupyiag TnNG ayopds epyaciag Kal puBuiong Twv £PYACIOKWY
ox£0€wV, Kal TO KATAAANAO avBpwWTTIVO SUVOUIKO O€ YVWOEIG Kal OECIOTNTEG.
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A1. Karavopun Tng amraoXoAnong HeTadu eTayyeAATWY UPnAWY, HECAiWV Kal XapunAwyv de§IoTATWV? 0TV
EAAGSa (% ouvoAIknG). [Inyn: Eurostat, Emeéepyacia 2EB.

2 Qg emayyEAdaTa uwnAwv SegioTrTwY BewpouvTal auTd TTou TagivodoluvTal oTig Katnyopieg ISCO-08 1 (AviTepa SIEUBUVTIKG Kal SIOIKNTIKA
oteléxn), 2 (EmrayyeApaTieg) kai 3 (Texvikoi kal aokoUvTeG guva@n mTayyéApaTta), Ta eTTayyéApaTa peoaiwv de€IoTATWY autd Trou TagivououvTal
oTIG KaTnyopieg 4 (YTaAAnAol ypageiou), 5 (ATTacxoAoUUEVOI OTNV TTAPOXH UTTNPECIWY Kal TTWANTEG), 6 (EIdikeupévol yewpyoi, KTNvoTpogol,
dacokopol kal aAigig) kal 7 (EISIKEUPEVOI TEXVITEG KOl 0OKOUVTEG UVAQPR) ETTAYYEAUATA) KOl Ta €TTAYYEAPATA XAUNAWY OEEIOTATWY AQUTA TTOU
TagivopouvTal OTIG KaTnyopieg 8 (XeIpIoTEG BIOUNXAVIKWY £YKATAGTAGEWY, PNXavnudTwy Kal eEotTTAIopoU kal ouvappohoyntég (HovTtaddpor)) kail 9
(AveIBikeuTOl EPYATEG, XEIPWVOKTEG KOI MIKPOETTAYYEAUATIES). [a TOV UTTOAOYICHO Twv PEPIBiWV Oev €xouv auvuTtoAoyioBei Ta «MpéowTTa un
OuVApEVA va KOTATAYOUV».
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——EmayyéApara peoaiwy de§lotitwy (ISCO-08, emrayyéhpara Twv katnyopiwy 4 £wg Kai 7)

A2. Katavopn Tng amaocxoAnong HeTadu emayyeAHATWY UuPnAwyv, jeoaiwv Kal XxapnAwyv de§lotATwy otnv EE
(% ouvoAIKAG). [nyn: Eurostat, Emeéepyacia ZEB.

To Tmapdv Keipevo evroTilel Kal TTEPIYPAPEI TIG TIPOKAATEIG TTOU TTPETTEI VA AVTIUETWTTICE! TO oUCTHUA
TTapaywyng oe€lotrTwy oTnv EAAAda waoTe va avTatrokpiBei aTIC aTmaITACEIS MIOG EwOoTPEPOUCG,
QUVANIKNAG, TEXVOAOYIKA TTpoNyHEVNG Kal DIEBVWIG avTaywVIOTIKAG olkovouiag. Eionyeital BaBiég aAAayég
oTo ouoTnua diakuBépvnong yupw atrod Tnv Trapaywyr] OEI0TATWY PE OUCIAOTIKI) EUTTAOKN TOU
ETTIXEIPNMATIKOU KOOPOU oTa Opyava xdpagng TTONITIKAG. ETriong, TTapoucidadel TTpoTACEIS YIa TO TTWG Ol
id1ec o1 emmixelproeic oTnv EAAGDQ ptTopouv va cupBaAAouv oTnv avdarrTugn Tou avlpwrivou duvauikoU Kal
oTn dnuIoupyia PIag Kpiolung HAacag yvwoewv Kai eEIOTATWY TTou Ba augrnoouv Tnv TTapaywyikdtnTd Toug,
Ba TIG KATAOTACOUV BIEBVWG aVTAYWVIOTIKEG KAl ETTOUEVWG, ETAIPOUG € DlEBVEIC aAuaideg agiag
EUTTOPEUCIPWY TTPOIOVTWY KAI UTTNPEECIWY. 2€ AUTO TO TTAQICIO €lonyeiTal Tn PIJIKA avaBewpnaon Tou
ATTAPXAIWHEVOU CUCTAPATOS XPNHATOOOTNONG TNG EVOO-ETTIXEIPNOIAKAG KATAPTIONG WOTE Ol TTOPOI TTOU
Ndn d1aB£ToUV OAUEPA Ol ETTIXEIPATCEIG TTIPOG AUTH TNV KATEUBUVOTN va agloTroIinBouV TTIo ATTOTEAECUATIKG.
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Evotnta A. «Eival otpaog o yiaAhog;» Ti pag dgixvouv ol
OUYKPIOEIG, oI EpyalOuEVOI, Ol ETTIXEIPNOEIC

MpokAnon 1: O1 cuoTNHATIKA XOMNAEG eTTIOOOEIG O€ di1gBvEig afloAoyNOEIg
Ogixvouv TNV avaykn yia pifIK} METAPPUOMION Kal avaBaduion Twv
OUOTNMATWYV EKTTAIOEUONG KAl TTOPAYWYARS OESIOTATWY

H 81€BvAG avTaywvioTIKOTNTA PIOG OIKOVOiag TTpoadiopideTal, HeTagu GAAwYV, atrd Tnv TToIdTnTa TOU
avBpwTTivou kepaAaiou dnAadn, atrd To €TTITTEDO TWV YVWOEWY, OEEIOTATWYV Kal IKAVOTATWY TTOU auTo
O1aBéTEL 1BIAITEPA ONUAVTIKEG VIO TV EVOWUATWON TWV ETTIXEIPACEWY PIAG OIKOVOWIag oTIG d1EBVEIg
aAucideg agiag BewpolvTal Ol YPAPMATIKEG Kal apIBUNTIKEG BEEIOTNTEG, KABWG Kal N IKaveTNTa ETTIAUCNG
TTPOoRANPATWY O€ éva TeXVoAoyIKA eEeAlyuévo TrepIBAAAoV3. O1 Be€16TNTEG* TOU AVOBPWTTIVOU dUVANIKOU
dlauopPwvovTal atrd Ta CUCTHPATA apPXIKAG 1 cuvexICOuEVNG EKTTaIdEUCNG KAl KATAPTIONG, KaBWG Kal aTTd
TNV £pYAciakr padnon (yvwoelg kar 6£§I0TNTEG TTOU ATTOKTOUVTAI KATA TNV EKTEAECN TNG EPYATIAG).

Eikdva yia 1o €mmiTredo Twv yVWoewyv Kal OeEIOTATWY Tou avBpwTTivou duvauikou atnv EAAGSa,
TTPOCPEPOUV PeTPROEIS TTou Bie¢dyouv EupwTrdikoi kal AigBveic Opyaviopoi 6TTwg o OOZA, To CEDEFOP
KATT. Z€ auTéG, agloAoyoUvTal Ol yWWOoE€IG Kal ol 0e€10TNTEG TToU DIABETEI TO avBPWTTIVO SUVAUIKS KAl
OuyKpivovTal JE auTéEG GAAWYV Xwpwv TNG EupwTrng Kal Tou KOGUOU.

H EAAGOa cival oupaydg oTnv avatrtugn Kal aglotroinon 0£CIoTATWY EVTOC TNG
EupwTraikng ‘Evwong

EidIkéTePQ, oUp@wva pe 1o Agiktn «Making Skills Work Index» Tou CEDEFOP?, n EAAGBa €ival oupaydg
oTnv avdaTTuén kal aglotroinon &eglotrTwy evidg TNG Eupwraikng ‘Evwong (A3). O cuykekpiuévog
ouvBeTog AcikTnG agloAoyei TNV avartrTugn, evepyoTroinan Kal avTioToixion Twv OeEIOTATWY o€ OAa Ta KPATN
MEAN TnG EES. O Aciktng ouvTiBeTal aTTO TPEIG ETTI JEPOUG OPADES DEIKTWV TTOU APOPOUV OTNV:

o AvarmrTuén de€loTATWV: afioAoyei kal aTToTIUA TIG OPACTNPIOTNTEG EKTTAIOEUCNG KAl KATAPTIONG KAl
TIG AUECEG EKPOEG TOUG O€ BEEIOTNTEG. AQopd TG00 TO TUTTIKO 600 Kal To Mn Tutmkd ZuoTnua
Ektraideuong kai KarapTiong.

e Evepyormroinon degioTATWYV: aloAoyei kKal ammoTId TIG diadikaoieg JETARAONG OTNV EPYACia Kal TN
OUMUETOXN OTNV ayopd epyaaiag. MNepiAaufavel deikTeg TTOU PETPOUV TN pETARAoN aTrd TNV
ekTTaidEUon oTNV ayopd epyaaciag Kabwg Kal OEIKTEG TTOU PETPOUV TNV EVEPYOTTOINON OTNV ayopd

3 OECD, (2017), Skills Outlook, Paris.

4 Z0pgwva pe To CEDEFOP o1 8e€16TnTEG (skills) avagépovTal oTnv eQapuoyr YVWOEWY Kal 0TNV agloTroinan Tng TEXVOYVwWoiag Katd Tnv
EKTTARPWON £PYOCIWV Kail TNV €TTIAUGN TTPORANHATWY OTO XWPOo epyaaciag. Or Se€I0TNTEG uTTOPOUV va BIAKPIBoUV O€ YEVIKEG-OPICOVTIEG Kal KABETEG-
eTrayyeAHaTikéG. O1 yeviKEG - opIfovTIEG DEEIOTNTEG €ival AUTEG TTOU UTTOPOUV va XpnaoiyoTroinBoulv Kail agiotroinBolv o€ dI0QOPETIKEG EIBIKOTNTEG Kal
TopE(G Kal dlakpivovTal og TIPOCWTTIKEG (OTTWG auToTTETTOIONON, TreIBapyia, auTodIaxeipIon) Kal KOIVWVIKES (OTTWG N opadIKr epyaaia, n eTIKOIVWVIa
Kal N ouvaioBnuartikr) vonuoouvn). AT Tnv AAAn TTAEUpPd, O1 ETTAYYEAUATIKEG-KABETEG BEEIOTNTEG €ival AUTEG TTOU UTTOPOUV va XpNoIyoTroinBouv Kai
aglomroinBoulv pévo Katd TNV GokKnan evog £TTayyEAUATOG.

5 http:/skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/making-skills-work-

index3?utm_source=MSW&utm medium=BANNER&utm content=CEDPORTAL&utm campaign=Making%20Skills%20Work

8 MpokUTTTEl AT TNV AVAAUGT TWV TTAPAKATW ETTIWEPOUG DEIKTWV:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/sites/default/files/Making%20Skills%20Work%20 Indicators%20by%20Pillar_0.pdf
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ΠΟΛΥΕΠΙΠΕΔΟ ΕΛΛΕΙΜΜΑ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΠΟΥΛΙΑΚΑΣ | Εμπειρογώμονας
Ευρωπαϊκό Κέντρο για την Ανάπτυξη της Επαγγελματικής Κατάρτισης (Cedefop)

Το Making Skills Work Index είναι ένας σύνθετος στατιστικός δείκτης του Cedefop που συνοψίζει την επίδοση των 28 κρατών μελών της Ε.Ε. σε τρεις τομείς σχετικούς με το σύστημα δεξιοτήτων μια χώρας:
 
(1) Την ανάπτυξη δεξιοτήτων από το τυπικό και μη-τυπικό σύστημα εκπαίδευσης και κατάρτισης
(2) Την ενεργοποίηση δεξιοτήτων
(3) Τον βαθμό επιτυχούς αντιστοίχισης μεταξύ δεξιοτήτων και αναγκών της αγοράς εργασίας 
 
Η Ελλάδα κατατάσσεται 28η στον συνολικό δείκτη. Στον πρώτο πυλώνα (ανάπτυξη) παρατηρείται χαμηλή επίδοση στους επί μέρους δείκτες συμμετοχής στην προσχολική εκπαίδευση (26η), το επίπεδο βασικών δεξιοτήτων μαθητών (25η), και συμμετοχής σε διά βίου μάθηση (25η).  Στον δεύτερο πυλώνα (ενεργοποίηση) η Ελλάδα υπολείπεται σε δείκτες συμμετοχής του διαθέσιμου εργατικού δυναμικού στην αγορά εργασίας, απορρόφησης πρόσφατων αποφοίτων σε θέσεις εργασίας (28η) και έχει τα υψηλότερα ποσοστά NEETs  (νέων εκτός απασχόλησης, εκπαίδευσης και κατάρτισης). Στον τρίτο πυλώνα (αντιστοίχιση) η Ελλάδα κατατάσσεται χαμηλά εξαιτίας της υψηλής μακροχρόνιας ανεργίας (28η), της δυστοκίας στην πλήρωση κενών θέσεων εργασίας (26η) και μικρής σύζευξης μεταξύ των προσόντων του εργατικού δυναμικού και αυτών που απαιτεί η θέση εργασίας τους (24η).

http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/making-skills-work-index3?utm_source=MSW&utm_medium=BANNER&utm_content=CEDPORTAL&utm_campaign=Making%20Skills%20Work
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/sites/default/files/Making%20Skills%20Work
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Epyaciag dIaQOPETIKWY OPAdWY TOU £PYATIKOU DUVANIKOU WOTE VA EVTOTTIOBOUV AUTEG E TN
MEYOAUTEPN 1 MIKPOTEPN CUUMETOXN.

o AvTioTOiXION 8€8I0TATWYV: UTTOAOYICEI TO BABPO ETTITUXOUG AVTIOTOIXIONG TwV deEIOTATWY, ONACdN
TO BaBuod aTov oTToio 01 OeEIGTNTEG TTOU TTAPAYOVTAl IKAVOTTOIOUV TNV ayopd epyaaiag. Autd
ETTITUYXAVETAI HEOW TNG OUYKEVTPWONG OTOIXEIWY OXETIKA PE TNV QVEPYIA, TIG KEVEG BEOEIG
epyaciag, TIG avavTioToIXiEG TTPOCOVTWY Kal OEEIOTATWY KATT.
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A3. Agiktng Making Skills Work Index 2015. /Inyr: CEDEFOP

21IG pyeTpnoeig mou diegdyel o OOZA, ol emdodoeig Twv EAAAVwY, T6o0 Twv evnAikwy atnv £peuva PIAAC
(Programme for the International Assessment of Adult Competencies), 600 kal Twv JadnTwy oTnv £peuva
PISA (Programme for International Student Assessment), uttoAciTrovTal Tou Jéoou 6pou aAAG Kal TwV
eMOOCEWYV TNG TTAEIOVOTNTAG TWV EUPWTTAIKWY Xwpwv (A4 & AS5). ¢ yevIKEG YPAUMEG, KaTaypd@ovTal
XAMNAEG eMIOO0EIC O€ eTTITTEDO BACIKWY OEEIOTHTWY, GNUAVTIKY UCTEPNOT OE OXEON UE TIG AVTAYWVIOTPIESG
XWPES Kal €mMOEiviwon Twv eMOOCEWV KATA Ta TEAeUTaia £Tn).
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A5. Emdoéoeig otnv épguva PISA (2015). [Tnyrn: OOZA
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EmimmAéov, n emeCepyaaia Kal JEAETN TWV ATTOTEAEGUATWY TWV YETPATEWY TToU diefayel o OOZA, KaTaAnyel
o€ gupTrepdopata IdIaitepa avnouxnTika yia Tnv EANGSA:

o Agv TTapOTNPEITAI XAOUA YEVEWV (ONUAVTIKI dIAQOPOTTOINCT TWV ATTOTEAEOPATWY avaAoya YE TV
NAIKIGkr) oudda) dnAadr, ol VEOTEPES YEVIEC QAIVETAI VO NV UTTEPTEPOUV O€ €MOOCEIC EVAVTI TWV
TTOAQIOTEPWY. SUVETTWG TTAPAPEVEI OTACIYO TO YVWOIAKO £TTITTESO Twv EAARVWY.

o H emitrrwon mng TpiItofdaduIag ekTaideuong otnv EAAGDa eival acBevéoTepn o€ axéon He TIG AAAEG
xwpeg Tou OOZA. AnAadn, n dla@opd Twv eTMOOCEWV TWV ATTOPOITWYV TNG TPITORABUIOG
EKTTaIdEUONG O€ OXEON HE TIG ETMIOOCEIS TWV ATTOPOITWY TWV AAAWYV EKTTAIBEUTIKWY Babuidwy oTnv
EAAGOQ, gival HIKPOTEPN TUYKPITIKA JE QUTAV TTOU Kataypd@etal o€ AAAEG Xwpeg Tou OOZA.

o To emiredo TWV BEIOTATWY OeV BIOPOPOTTOIEITAI AVAAOYQ PE TNV KATACTAON QTTACoXOANONG
onAadn, dev TapatnpouvTal UYPnASTEPA TTOOOOTA ATTAOXOANONG YIa TOUG £EEIBIKEUPEVOUG. AUTO
MTTOPEl va onuaivel 6Tl oTnv EAANVIKA ayopd epyaciag Ta TUTTIKA TTpoadvTa (TiTAol oTToudwv) ival
ekeiva TTou oxeTiCovTal KaTa KUPIO AGYO WE TNV €PYACIAKK TTopEia Kal 01 TOOO oI BEEIOTNTEG.

H cuotnuatikh kataypa®n xaunAwy emddcewv atrd T0 EAANVIKO cUoTNHG eKTTAi®EUONG KAl TTApaYwWYAS
0e€loTTWY dnNUIoUPYEN TNV OTTAITNON YIO TNV AUETN AfYn JETPWY PE OKOTTO TNV €TTITEUEN UYNASTEPNG
TTOIOTNTAG EKPOWV aTTO T ZuoThpaTa TuTtikAg kal Mn TuttikiAg Ektraideuong, EayyeAuaTikng KardpTtiong
kal Aia Biou Maénong.

“H emrévduon oTtnv ektraideuan TNG vEag yeviag EAAVwy emioTnUOVWY Kal
TEXVOAOYWYV, €ival amrapaitnTn TTPOUTTO0ECN YIa TNV ETTITEUEN TS KAIVOTOMIOC, TOV
TTPOCaVATOAIONO OoTnV ‘Epeuva kal AVATITUEN Kal TEAIKA, YIa TNV TTAPOUCia
eEAANVIKWYV ETTIXEIPACEWYV OTIG dIEBVEIC aAuaideg agiag.”

-- ArooroAog lNamaAong, AisuBuvtic Epsuvnrikou kai lNeipauatikou Kévipou ELPEN AE,
DapuakeuTikn Biounxavia

H emiteuén uwnAoTEPOU ETITTEDOU YWWOEWV Kal OEEIOTATWY €ival Pia oUVOETN Kal XpOovoROpa KOIVWVIKI
dlgpyaoia. INa TNV €TMITUXN UAOTTOINGN TWV OXETIKWY TTOMITIKWV avaBdaduiong, atraiteital oTaBepdg Kai
MAKPOXPOVIOG TTpocavaTOAICNOG KaBWG Ta atmoTeAéouaTa dev ival dueca opatd. H «eTmigoviA» TNV
uAoTTOINON AUTWY TWV TTONITIKWY €ival atrapaitnTn TTpoUTeleon yia Tnv UTrapén otnv EAAGDa
QAVTOYWVICTIKWYV ETTIXEIPAOEWY TTOU CUMHETEXOUV OTIG dieBveic aluaideg agiag, TTapExouv KaAAUTEPNG
TToI0TNTAG BECEIC Epyaaniag, UWPNAOTEPEG AUOIBEG KATT.

H 1ToANITIKN yia TRV avaBdaBuion Twv Tutmkwy kal Mn Tutmkwy ZuoTnudTtwy ExTraideuong kar Kataptiong
TIPETTEI VA TTAPAKOAOUBET KAl va eQapuOdel, KATOTTIV agIoAOYNONG Kal TTPOCAPHOYNG, METPA TTOU EAaBav e
EMTUXIO AANEG XWPES WOTE VA BeATILOOOUV TO eTTITTESO SEEIOTHTWY TOU AvOPWITIVOU dUVAMIKOU TOUG.
EvOeIKTIKA:

o Evioyuon Tou mrepieXopévou Kal TwWV HEBOBWY PAOnong 1IB1aiTEPA TNV TTPOTYXOAIKA Kal
TPWTORAGBUIA eKTTaiIdEUON, WOTE VA TTPpowWBOoUVTAI B£§16TNTEG OTTWG N TTpWTOROUAIA, N
ouadIKA gpyacia, n AQYN amo@Acewy Kal N emiAuon TpoBAnudaTwy.

" OECD, (2016), “Greece-Country Note-Skills Matter: Further Results from the Survey of Adults Skills”.
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Mpow6non Tng Aia Biou Maénong 181aiTepa yia TIG HEIOVEKTOUOEG ONAdES TOU TTAnBUCOU.

o ‘Epgaon otn Maénon pe Bdon tnv Epyacia kal oTnv ouvepyaoia emIXEIPAOEWYV KAl
EKTTAISEUTIKWYV IGPUNATWY OAWV TwV Baduidwyv.

o EvtaTiki XpRon Twyv TEXVOAOYIWV TTANPOPOPIKAS KAl ETTIKOIVWVIWYV O& OAd TA ETITTeda TNG
EKTTAIdEUTIKAG dl1adikaaoiag.

o Evioyxuon tTwv yn@iakwyv SeEIOTATWY TWV EKTTAISEUTIKWY KAl TWV EKTTAIBEUTWV Kol ARyn
TTPWTOROUAIWYV €EOIKEIWONG HECTW TNG TOTTOBETNONG TOUG YIA CUYKEKPIMEVA XPOVIKA
SI0OTANATA OE ETTIXEIPOEIG TOU TOPEN EISIKEUOTG TOUG.

MpdkAnon 2: Avdykn yia avaTtrTun ETTAYYEANATIKWY Kol opI{OVTIWYV
oeglotTwy. T1 BewpPoUV o1 id1o1 01 EpyalOHEVOI KAl Ol ETTIXEIPAOTEIS;

O1 eTrayyeAuaTikég 6e€I0TNTEG, WG CUOTATIKO OTOIXEIO TOU avBpWITIVOU KEPaAaiou, eTTNPEAlouV o€
ONMAvTIKO BaBPO TNV TTAPAYWYIKOTNTA TNG EPYACIAG KAl KAT €TTEKTAON TV AVTAYWVIOTIKOTNTA TNG
olkovopiag. H TexvoAoyikn €€ENIEN KABIOTA ETITOKTIKA TNV avAykn yia ocuvexn avaBdaduion Twv
ETTAYYEAMATIKWYV OEEIOTATWY TOU EPYATIKOU SUVAMIKOU, BESOUEVOU OTI OBNYEI OTNV EQAPPOYT KAIVOTOPWY
HEBOSWY TTapaywyng Kai atn Xprion véou eEOTTAICOU Kal EEEAIYHEVWV UAIKWYV OTNV TTAPAYWYIKN
diadikacia. H atmmagiwon Twv de€lotATWy gival TBavoTEPN O€ TOUEIG EvTaong TExvoAoyiag, OTTwG gival o
TOMEQAG TNG TTANPOPOPIKAG KAl TWV ETTIKOIVWVIWY, O XPNHATOOIKOVOUIKOG TOUEAG KAl OI ETTICTNHOVIKEG
dpaoTnPIOTNTECE.
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A6. Agiktng amragiwong de§loTATWV*- ekTINAOEIG Epyadopévwy (%, 2014). [1nyrn: CEDEFOP

*O deiktng amagiwong degiotTwy (skills obsolescence) deixvel T0 TTOGOOTO Twv evnAKWY €pyadouévwy, Ol OTToiol TTIGTEUOUV OTI
QPKETEG aTTO TIG OECIOTNTEG €ival TTIBavOS ) TTOAU MBavo va atragiwBouv Ta eTToueva TTEVTE Xpovia.

8 CEDEFOP, Skills Panorama.
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To TTpOBANUa TNG aTTagiwong Twv OECIOTATWY Ba KATAOTEI EVTOVOTEPO HE TNV
QAVAKOAPWN TWV IDIWTIKWY ETTEVOUCEWV KAl TNV EVOWPATWON £CEAIYUEVWV
TEXVOAOYIWV OTNV TTapaywyikn diadikaaia.

21nv EAANGDQ, TO 57% Twv gpyalopévwy TTou peTeixav o€ épsuva Tou CEDEFOP Bewpei 611 01 6€610TNTEG
TOU TTPOKEITAI VA aTTagiwBouyv Ta eTTopeva xpovia (A6). Tautdxpova, CUPPWVA PE ATTOTEAECUATA OXETIKWV
EPELVWY, éva 101ITEPA UYPNAS TTOCOCTO ETTIXEIPHOEWY OTNV EANADA (O€ OPICUEVES TTEPITITWOEIG
TTpooeyyicel 10 60%) avTipeTwTTICEl BUOKOAIEG TTANPWONG KEVWYV BECEWV Epyaciag TNG eCaiTiag EANEIYNG
TOCGO TTPOCWTTIKWV/0PI{OVTiLWYV 0G0 KAl ETTAYYEAUATIKWV/TEXVIKWY JECIOTATWVS. ZTIG iDIEG EPEUVEG,
Kataypd@etal n aug¢nuévn {ATNON Yia HECQIOU KOl AvWTEPOU ETTITTEOOU £EEIBIKEUNEVO avOPWTTIVO DUVAMIKO.

O PETAOXNMATIONOC TNG EAANVIKAG OIKOVOMIOG WOTE VA WPEANBEI aTTO TNV AApaTWON
QVATITUEN TNG TEXVOAOYIAG KAl VA EVAPUOVIOTEI ME TNV ECEAIEN TWV JOVTEAWV
TTAPAYWYNGS agiag Kal TTAoUTOU, TTPOUTTOBETEI OTPATNYIKO OXEDIOOUO OE OXEON ME
TOUG TOMEIG TNG OIKOVOWIOG OTOUG OTTOIOUG BEAOUE va ETTIKEVTPWOOUE, TaXUTATN
QVATITUEN TWV OEEIOTATWY TTOU ATTAITOUVTAI KABWCS KAl OPAMATIKI) nyEoia TTou Ba
EMTTVEUOEI TO AVOPWTTIVO TOAEVTO KAl Ba KAVEI EQIKTES TIG ATTAITOUMEVESG AANQYEG.

--Mavvn¢ Koutpakng, AicuBuvriko 2T1éAexog AvBpwrrivou Auvauikou

To mpéBANUa TNG aTTagiwong TWV UTTAPXOUCWY Kal TNG {ATNONG IO VEOU TUTTOU ETTAYYEAUATIKEG
0e€16TNTEC, Ba KATAOTEI EVTOVOTEPO HE TNV AVAKANWN TWV ISIWTIKWY ETTEVOUCEWYV Kal TNV EVOWUATWON
HEOW QUTWYV OTNV TTapaywyikA diadikacia Twv TTAEoV eEEAIYUEVWIV TEXVOAOYIWV KABWG Kal aAAaywyv oTnv
opyavwaon Kal TNV eKTEAECTN TNG €pyacdiag Adyw autopaTtotroinong dlepyaciwy Kai d1adikaoiwy. Avapeoa
oTIg XWwpeg Tou OOZA, n EAAGSa éxel TO UPNAOTEPO TTOOOOTO BéCEWV £pyaciag pe uPnAo Kivdouvo
a1 TOV QUTOMOTIOHO KOl AVAUECO OTA UPNAOTEPA TTOCOOTA E ONUAVTIKO Kiviuvo aAAayig.
2UVOAIKAG Kail aTIg dU0 KaTnyopieg, Trepitrou 10 40% Twv Béoewv epyaciag Ppiokovtal o€ YEYAAUTEPO 1
MIKPOTEPO BaBPs o€ Kivdouvo'®. ZuvoAikd, oTnV ayopd pyaciog SIaHOPPWVOVTAI VEEG CUVONKES KAl
ATTAITAOEIG:

e ZATNON YIa VEOU TUTTOU YVWOEIG KAl Be§I0TNTEG O UTTAPXOVTA ETTAYYEAMATA KAl EI81KOTNTEG:
O1 g€ehigeig oTIg TEXVOAOYiIEG TTANPOPOPIKAG KAl ETTIKOIVWVIWY SNUIOUPYOUV VEEG ATTAITHOEIG O€
YVWOEIC KAl OEIOTNTEG ONUIOUPYWVTAC OUCIaoTIKG «vEay» eTTayyEApaTa. Etriong, o eviovéTepog
TTPOCAVATOAMIOUOG TWV ETTIXEIPACEWY OTNV EEUTTNPETNON TWY AVAYKWY TOU TTEAATN-KATAVOAWTH)

® Manpower Group, (2016), «ETrjoia Epeuva ‘EAAelpng TaAévroun, 23/11/2016, https://www.manpowergroup.gr/nea-demosioteta/talent-shortage-
survey/24259

© Arntz, M., T. Gregory and U. Zierahn (2016), “The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries: A Comparative Analysis”, OECD Social,
Employment and Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/5jlzZ9h56dvq7-en
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ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΜΥΛΩΝΑΣ | Διευθύνων Σύμβουλος , Όμιλος Adecco Ελλάδας


Οι εξελίξεις στους κλάδους STEM (Επιστήμη, Τεχνολογία, Μηχανική, Μαθηματικά) και η αυξανόμενη ψηφιοποίηση όλων των τομέων, δημιουργούν νέες ανάγκες. Λόγω όμως της ταχύτητας των εξελίξεων αλλά και των κενών που παρουσιάζει το εκπαιδευτικό σύστημα, οι δεξιότητες που απαιτούνται δεν έχουν προλάβει να αναπτυχθούν επαρκώς. Πρέπει να επενδύσουμε περισσότερο σε ανάπτυξη δεξιοτήτων που να συνάδουν με τις ανάγκες της αγοράς.
Είναι απαραίτητο, η εκπαίδευση σε όλες τις βαθμίδες να δίνει έμφαση στην ενίσχυση των ψηφιακών δεξιοτήτων καθώς και να ενταχθεί η πρακτική άσκηση στα προγράμματα σπουδών. Δεξιότητες όπως η δημιουργικότητα, η υπευθυνότητα, το ομαδικό πνεύμα, αποτελούν ολοένα και περισσότερο βασικά κριτήρια για την πρόσληψη εργαζομένων από τους σύγχρονους εργοδότες - και μπορούν να αναπτυχθούν κυρίως μέσω της εργασιακής εμπειρίας. 
Είναι ξεκάθαρο ότι απαιτείται μια συντονισμένη προσπάθεια πολιτείας, εκπαιδευτικών φορέων και επιχειρηματικού κόσμου, ώστε να προσφέρεται καλύτερη καθοδήγηση και υποστήριξη τους νέους  για αποτελεσματικότερο πλάνο  εκπαίδευσης και σταδιοδρομίας.

https://www.manpowergroup.gr/nea-demosioteta/talent-shortage-survey/24259
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OnUIoUPYEi ATTAITAOEIS VIO OEIPA OPICOVTIWY YVWOEWV Kal BeEI0OTATWY (CUVaIoBNUATIKA vonuoouvn,
ETTIKOIVWVIO KATT.).

ZATNon yia véa etrayyéApaTta Kai €181KOTNTEG: O1 WNQIAKES TEXVOAOYIES KAl O AUTOUATIONOG
Onuioupyouv véeg avaykes. MNa TTapddelyua, n 0CHWaOn yVWOoTIKWY TTEdiwv OTTwG TG BioAoyiag Kail
TNG TTANPOYOPIKNG YEVVA Ta €TTAYYEAMATA TNG BIOTTANPOPOPIKNG.

Néa Aaiola epyaciag kai amraoxoAnong — Néa Emixeipnuatikétnta: H 1exvnTA vonuoouvn
KOl N Yn@IoTroinon TrepIopidel £wG Kal KATapyEi ETTavoAauBavOPEVES Epyaaieg Kal dnNUIOUPYEI
AVAYKEG VIO IKAvOTNTEG AQUTOVOUNG epyaaiag, TTpwToouliag tmiAuong TTpoBAnudTwy, Asitoupyiag
0€ OUAOEG KAl ETTIKOIVWVIAG PE Ta JEAN TOUG KATT. O PHETAOXNMATIOPOG TNG OIKOVOUIOG TTPOKAAET Eva
VEO KUMPO ETTIXEIPNHATIKOTATAG TO OTT0I0 B£TEI vEeg aTTAITACEIG O€ BEEIOTNTEG OTTWG OPAdIKS Kal
OPYOVWTIKO TIVEUHA, EUEAIEia, KPITIKN IKAVOTNTA KATT.

AmraoxoAnoipéTnta / KivnTiKOTNTA avBpwITivou duvapikou: O gpyaciakog Biog emipepideTal o€
TTEPIOTOTEPEG ETTIXEIPNOEIG/EPYODOTES. ETTOPEVWG, €ival NTOUNEVEG EKEIVES OI BECIOTNTEG TTOU Ba
EMTPETTOUV OTOV £pyalOuEVO va dIAc@AAiCel TNV ATTAOXOANCINOTNTA TOU (OTTWG N IKAVOTNTA Kal
0166¢gon yia dia Biou paddnon) kai va uttofonBolv TNV KIVNTIKOTNTA TOU (OTTWG N TTIOTOTIoINON TWV
OECIOTATWY TTOU ATTOKTA KATT.).

Ma Tnv avTIgeETWTTION auTWwWV TWV e§eAifewv atraiteitail:

AvaBdaduion Tng ouveXI{OpEVNG eTTayyEAUATIKAG KaTdpTiong: 'Eykaipn TpogToipacia
TPOYPAUHATWY ETTAVEKTTAIOEUONG KAl ATTOB00NG VEWV SESIOTATWY OTO AVOPWITIVO
duvapiké Tou Ba eTnpeaocOEi ATTO TNV AUTOUATOTTOINCN KAI TNV OVATTOQEUKTN KATAPYNON
Oéoewyv gpyaoiag.

Z0VOEO TWV CUCTNHATWY EKTTAISEUONG KAl KATAPTIONG HE TI AVAYKES TNG AYOPdg
gpyaciag (agloTroinon TWV ATTOTEAEGUATWY HNXAVIONWYV SIAYyVWOTNG OVAYKWY TG ayopdg
EPYOCiIOG, CUMMETOXN TWV ETIXEIPACEWY OTN SIAUOPPWON EKTTAISEUTIKWYV TTPOYPAUHATWY,
mpowbnon pedoédwv padnong wou Bacifovral oTNV gpyacia).

Anpioupyia cuppouliwy de§loTATWY (skills councils) pe EKTTPOCWITOUG TWV ETTIXEIPACEWV
KOl TNG EKTTAIOEUONG O€ KPiOINOUG KAl EEWOTPEPEIS KAADOUG TG OIKOVOMIOG HE OKOTTO TO
oxediaopé kal uhotroinon oxediwv avdmrTuéng Tou avBpwirivou Suvauikou Kal 1I8iwg Twv
€mayyeApATIKWY B£§I0OTATWYV TOU.

AvdartrTuén Tng IKavoTnTaG Yia pdénon (learning to learn) o€ 6Aa Ta eTTiTreda TWV
OUOTNUATWY EKTTAIBEUONG KAl KATAPTIONG, AduBdvovTag utroyn 611 n diadikacia BeATiwong
TWV ETAYYEAPOATIKWYV BEEIOTATWYV gival CUVEXNAG.

AvVATTTUEN VEOU TUTTOU TTICTOTTOINUEVWYV ETTAYYEAHATIKWY TTEPIYPAUHATWY, CUVTOUWY Kal
oupBatwy pe Ta d1EBVA TTPOTUTTA, TO OTTOI Ba AVTATTOKPIVOVTAI OTIG TIPAYHATIKES AVAYKES
TNG ayopdg epyacioag Kal 8a atroteAouv Tn BAon oXeSIAOHOU TWV TTPOYPAUHATWY
avaBdaBuiong Twv eTayyeAHATIKWY SEEIOTATWY, TWV SISAKTIKWY EVOTATWY KAl TWV
TMPOCOOKWHEVWYV HAONCIOKWY ATTOTEAECHATWY TOUG.

Evldppuvon Tng avaAnyng TpwToBouAiwy, TNG KPITIKAG OKEWYNS Kal TNG OMAdIKAG epyaaiag
o€ OAd TA ETMITTESA TWV CUCTNUATWY EKTTAISEUONG KAl KATAPTIONG.
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ΠΡΟΣΟΝΤΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ

ΙΩΑΝΝΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΥ | Αναπληρωτής Καθηγητής Οργανωσιακής Συμπεριφοράς, Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών

Η 4η βιομηχανική επανάσταση θα απαιτήσει την ανάπτυξη νέων δεξιοτήτων τόσο για τους εργαζόμενους όσο και για τους νέους απόφοιτους. Τόσο τα εκπαιδευτικά ιδρύματα όσο και οι επιχειρήσεις θα πρέπει να επαναπροσδιορίσουν τα εκπαιδευτικά τους προγράμματα στοχεύοντας πλέον στο να παρέχουν όχι εξειδικευμένες γνώσεις και στενά ορισμένες τεχνικές ικανότητες, αλλά οριζόντιες δεξιότητες και ικανότητες για θέσεις εργασίας και ανάγκες πολλές εκ των οποίων ακόμη δεν έχουν ακόμη προσδιοριστεί με σαφήνεια. Ο ρόλος των διαπροσωπικών ικανοτήτων (soft skills), όπως ομαδικότητα, συνεργασία, προσαρμοστικότητα, αλλά και των τεχνολογικών ικανοτήτων (digital skills) σε αυτό το πλαίσιο θα είναι καθοριστικός συντελώντας στην προετοιμασία των εργαζομένων να ανταπεξέλθουν σε πολύ διαφορετικές μεταξύ τους θέσεις εργασίας και ανάγκες.
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NpékAnon 3: H perdBacn oTnV WYn@IoKr OIKOVOUia Kal N avAyKn avaTrTuéng
PNQIOKWYV SESIOTATWV

H TTayKOoIa OIKOVOia JeTaoXNUATiCeTal TaXUTATA JE HOXAOD TIGC WNOIOKES TEXVOAOYIEG TTOU AVATPETTOUV
TIG UTTAPXOUCEG BOUEG Kal dnUIoUPYyoUV £va vEO TTPOTUTTO ETTIXEIPNMOTIKAG AVATITUENG WE GUVOAIKT)
emidpaon o€ 6AoUG ToUG KAADOUG TNG OIKOVOIAG, TNV epyaacia, Tn AEIToupyia Tou KPATOUG Kal TV
KOIVWVIKA opyavwaon.

O1 oUyxpoveg Yn@IoKkES TEXVOAOyieg eTTavaTTPOadIoPifouV TNV aVTAYWVICTIKOTNTA TWV ETTIXEIPNOEWV
KaBbwg Kkai 1o TTePIBAAAoV epyaaiag. Mapéxouv o€ ETIXEIPHOEIS KAl OpyavIoPoUG TNV EUKaIpia va
OIAPOPPWOOUV VEOUG TPOTTOUG EPYATIAG KAl CUVEPYATIOG UE HEYOAUTEPN OTTOTEAECUATIKOTATA KAl EUENIIAL.
Tautéxpova, JeTaoXNUATICOUV Ta TTAYYEALATA, KOTAPYOUV UQIOTAPEVA KOl OUVBETOUV VEa.

2TnNv EAAGDQ diatmioTwveTal N UTTAPEN XapNAOU atToB€UATOC KAl AVATITUENG
WNPIOKWYV OECIOTATWV

21nv EAAGDa SlaTmioTwveTal N UTTAPEN XapNAoU atmoBéuaTog Kal avaTTuéng wneiakwy deglotiTwy (A7).
Z0powva pe TN peAétn Tng ACCENTURE yia Aoyapiacué Tou ZEB', n EAAGOa atroTeAei TOV Wn@ioko
oupayo TnG EupwTrng Baoel Tou Agiktn Wnolakwy Olkovopikwy Eukaipiwv (DEOI) TTou atmoTiud Tn
digioduon Twv YnIaKwV BEEI0TATWY, TWV WYNPIAKWY TEXVOAOYIWV KaBwg Kal TNV UTTapgn «Wn@Iakwyv
EMTAXUVTWV». Me Baon Tig emOS0EIG TNG OTIC WNQPIAKES BeEIOTNTEG, N EANGDA BpiokeTal OTIG TEAEUTAIES
Béoeig TNG KaTaTagng.

HB I 67,9
Toundia I - 66,2
Aavia I - 65,9
Givhavbic I I 64,8
EABetia M - 64,1
OMavdic I sy 60,8
NopBnyia I I 59,0
BéAyio I s 50,2
lpAavSia I P 48,4
MaAkic I - 47,5
Feppavia I P 46,2
AucTpia I P 44,8
Toekio I P 39,8
MopToyaAic I I 36,5

loTavia I s 354

Irakia —— I 27,8
MoAwvia IEE——— 27 A
Pwoia I 25,4
Ouyyapia IE—— I 23,6
Toupkic I I 19,3
EAAGOO e 17,8
0 10 20 30 40 50 60 70
B WYnplakeg DegIoTNTES B Yn@ioKoi EmTaXUVTES

A7. Pno@iakég Texvoloyieg, ynplakég SeSIOTNTEG KAl YNPIOKOI EMITAXUVTEG* [Tnyr): Accenture, (2017), «H
wneiak EAAGSa: O dpouog mpog tnv avarmruény», Maiog 2017.

" Accenture - H Wnoiaki EAAGSa: O Apouog TTpog Tnv Avamrugn, Arva, Mdiog 2017.
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ΒΑΓΓΕΛΗΣ ΜΟΡΦΗΣ | Διευθυντής Marketing
Microsoft Greece, Cyprus, Malta
 

 Όσο η τεχνολογία προοδεύει και εξελίσσεται, έχουμε την ευθύνη να διασφαλίσουμε πως κανείς δεν μένει πίσω και πως όλοι οι άνθρωποι έχουν πρόσβαση σε αυτή, ώστε να μπορούν να βελτιώσουν τη ζωή τους. Στο άμεσο μέλλον, όντως, 9 στις 10 θέσεις εργασίας θα απαιτούν ψηφιακές δεξιότητες. Είναι σημαντικό ως κοινωνία να επενδύσουμε στην καινοτομία και την τεχνολογία, ως στρατηγική επιλογή,  και να μετέχουμε ισότιμα στην λεγόμενη «τέταρτη βιομηχανική επανάσταση». Η Microsoft αναπτύσσει μια σειρά από προγράμματα και δράσεις  για να αλλάξει θετικά την εικόνα της Ελλάδας,  και  εκπαιδεύει συστηματικά τους Έλληνες στις απαραίτητες ψηφιακές δεξιότητες. Τα τελευταία πέντε χρόνια έχουμε καταφέρει να εκπαιδεύσουμε πάνω από 100,000 νέους ανθρώπους, μέσα από προγράμματα σε συνεργασία με τον ΟΑΕΔ και την ΕΚΔΑΑ, ενώ τον τελευταίο χρόνο, υποστηρίζουμε το «Tech Talent School» της τη ΜΚΟ «Social Ιnnov», το οποίο αποσκοπεί στην ανάπτυξη των ψηφιακών δεξιοτήτων στην Ελλάδα και στην διασύνδεση επαγγελματιών με τον ιδιωτικό τομέα, στοχεύοντας κυρίως σε  νέους και ανέργους. 
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* O Aeiktng Wnolakwv Oikovopikwv Eukaipiwv (Digital Economic Opportunity Index, DEOI) Trpoadiopilel TNV wn@iakr wpigétnTa
MIOG OIKovouiag Kal Trapéxel TTANPOPOPNaON OXETIKA UE TIG WNOIAKEG OEEIOTNTEG, TIG WN@IAKES TEXVOAOYIEG (TO TTApaywYIKO KEQAAQIO
TTOU OXETICETAI PE TIG WNQIaKEG TEXVOAOYieG ONAadh, UAIKO - hardware, Aoyiopikd - software Kai €E0TTAICUO TNAETTIKOIVWVIWV) KAl TOUG
WNPIOKOUG ETTITAXUVTEG (TIG EOVIKEG UTTOBONEG EUPUCWVIKWY BIKTUWYV, Ta avoiXTd dedopéva Kabwg Kal To eupUTEPO KAVOVIOTIKO Kal
PUBUIOTIKO TTACICIO YIO TNV AVATITUEN TNS WNQIAKAG ETTIXEIPNMATIKOTATAG KA1 AOITTWV YnNPIOKWY dpacTnploTATwy). H Tipr Tou BeikTn
Kupaiveral ato 0 (eAdxioTn) €wg 100 (uéyioTtn).

ATtraiteital n ouvepyaaoia TnG MNMoAITEIQg PE TIG ETTIXEIPAOEIG, TA EKTTAIDEUTIKA IOPUUATA KOl TOUG €10IKOUG TWV
TEXVOAOYIWV TTANPOPOPIKAG KAl ETTIKOIVWVIWY PE OKOTTO TNV Wn@Iakr avaBaduion Kal eTTavekTTaideuon Tou
avBpwTTivou KepaAaiou TG xwpag. EIdIkéTEpA, atraiTeiTal:

e Amo6do0on amrdAUTNG TTPOTEPAIOTNTAG OTNV TTPOWONCN YNPIOKWYV SEEIOTATWV KAl OTNV
EVOWHATWON YPNQIAKWV TEXVOAOYIWYV O& OAEG TIG BaBUidEG TOU EKTTAISEUTIKOU GUCTAHATOG
(TrpooXoAIKR, TTpwTORAOUIN, SeUuTEPORBAOBUIA, TPITORABMIO KATT.).

o Mereg€AIEN TOU EKTTAIBEUTIKOU TTEPIEXOHEVOU OAWY TWV BAOUIdWY TOU EKTTAISEUTIKOU
OUOTAUATOG HECW THG EVOWNATWONG HAONUATWY Yyia ThV TTpowdnon dedlotATwyv STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics).

o loxupn rapoucia TTPOYPAPHATWY YIA TIG YNPIAKES BEEIOTNTEG O€ OAEG TIG BPACTNPIOTNTEG
NG Ala Biou Mdaénong.

o ZUVEXNG ETTINOPPWON, ETTAVOKATAPTION KAl TIIOTOTTOINON O€ BEpaTa YN@PIaKWV SeSIOTATWY
TWV EKTTAIDEUTIKWY TNG TUTTIKAG EKTTAIdEUONG KAl TWV EKTTAIDEUTWYV TWV oUCTNNATWY Mn
TumikAg exTraideuong (Zuvexi{opevn KardpTtion).

o  AvaoxeSI0ONOG KAl EKOUYXPOVIOHOG TWV TEXVIKWYV dIdaokaAiag woTe autég va BacifovTal
ATTOKAEIOTIKA O€ YNPIAKA péoa.

o [MpowBnon ped6dwyv Mdabnong pe Bdon tnv Epyacia (TrpakTik doOKNorn, amroKTnon
EPYOOCIOKNG EPTTEIPIAG, HAOBNTEIA) PE AVTIKEIMEVO TRV EVOUVANWON TWV YNPIAKWV
oegloTATWV.

o XTOXEUMEVEG EVEPYEIEG (TT.X. OXESIAOUOG CENIVOAPIWY YNPIOKWYV TEXVOAOYIWV JE KAADIKO /
TOMEAKO XAPOAKTAPA, EEEISIKEUNEVWV TTPOYPANMATWY KATAPTIONG OTN XPRON WNPIAKWY
TEXVOAOYIWV YIA MIKPEG KOl HECAIEG ETTIXEIPAOEIS KABWG KAl YIO ONADES TTOAITWV ME XOUNAR
OXETIKN €§oiKeiwon).

NMpokAnon 4: H ouciaocTikh avaBaduion TNG apXIKAG ETTAYYEAMATIKAG
EKTTAiOEUONG KAl KATAPTIONG TTPOUTTO0ETEI TNV EVEPYO CUHMETOXN TWV
EMIXEIPACEWYV O& OAA TA ETTITTESA SIAPOPPWONG KAl EQAPHOYNG TNG EBVIKAG

OTPATNYIKAG

H apxikni eTayyeApaTiki ektraideuon kal katadpTion (apxikr EEK) atroTteAei, édw kal OEKAETIES, Evav
UTTORABUICPEVO XWPO TOOO OTO TUTTIKG OO0 KOl OTO YN TUTTIKO EKTTAIBEUTIKO oUuoTnua TNG EAAGDag
[ETrayyeApaTika Aukela (EMAA), ETrayyeApaTikég Zx0AEC (EMAL), ZxoAég ETrayyeAuaTikng KatdpTtiong
(ZEK), IvoTitouta EmayyeApaTikng KartapTtiong (IEK), pe Tig EMAZ kai Tig ZEK va katapyoUuvTal JE TO VEO
BeouIKG TTAQicI0], HOAOVOTI N ATNON YIa EpYAlOPEVOUG HETQIOU ETTITTEOOU TTPOCOVTWY NATAV avEKABEV
évrovn.
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To XapNAS KOIVWVIKO KUPOG TwV ETTAYYEAUATWY TTOU PEPOUV OTOV TITAO TOUG TO GUVBETIKO «TEXVITNG» 1] KAl
KTEXVIKOGY, N YEVIKEUPEVN avTiIANWN TNG EAANVIKNG OIKOYEVEIQG OTI N TPITORABUIa KTTAIOEUC ATTOTEAEI TNV
ac@aAéoTepn S1adPOUN VIO KOIVWVIKN avEAIEN Kal EpYACIaKn ATTOKATAOTAON I yia pia 8éon oTo dnuoacio,
aAAd kal n atmouaia TTANPoPOpNoNG YUpw atTd TIG SUVATOTNTEG TTOU TIPOCQEPEI N ETTAYYEAUATIKN
eKTTaiIdEUON Kal KATApTion £xouv, edw Kal Xpovia, kataoTtrioel Tnv EEK pia emAoyn avaykng, Kupiwg, yia
TOUG VEOUG WE KOIVWVIKA, OIKOVOUIKA KOl OIKOYEVEIQKA TTPOBANMATA, JOaBNCIoKES SUOKOAIES, ME XOUNAN
QUTOEKTINON KOl TTEPIOPIOUEVEG TTPOODOKIEG YIa eTTAYYEAUATIKY KaTagiworn. Tautdxpova, ol CUVEXEIG
BEONIKEG METAPPUBUITEIC OTO XWPO, OXI HOVO Oev aouuBaAAouv oTnv avaBAabuion Tou GUOTANATOG Kail OTN
BeATiwon TnG eikdvag Tou, aAAG avTiBeTa dnuioupyoUlv PeyaAUuTEPN auyxuon aTto \dn BoAS ToTTio.

H mapatravw eikéva emiBeBaiwveTal Kai atmod Tn dIaxPOVIKN HEiwon TNG CUUMETOXNAS oTn AcuTepodBuia
EtmayyeApaTiki Ekmaideuon, oe oxéon pe Tn MevikA (Mevikd Aukelo), 181ka Tnv Trepiodo 2002-2009 (A8),
aAAd kai atmé TNV uwnAn padnTikn diappor, n oTroia, yia Tnv epiodo 2013-2016 cival oxedov £E1 opES
uwnAOTEPN O€ OXEON UE TO AVTIOTOIXO TTO00C0TO TOou Ievikou Aukeiou (A9).

300.000
20000 o — e e,
200.000
o 4___-.—-—'—’--____.
100.000 - T
50.000
0 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
—o—TEA 241214 230.165|228.747|233.723/235.097|238.975 232.926|239.652|241.726 247 441|247 220 247.717|245.892|241.905
—o— ENAN-ENAEL 156258 160.451|153.311|145.020 134.623 124141 110.622|108.729|108.010 110.771 | 113.658 121.008|123.989|112.869
—e—[EA —e—ElAA-ENAZ

A8. ZUvoAo padntikoU TTAnBuopoU EAAGSag oTn Agutepofdaduia MevikAq kai ETrayyeApariki Ekmaideuon (FEA,
ENAA ka1 EMNAZ), 2001-2014. [1nyn: ENSTAT, cmeéepyacia KANET I'ZEE. Ta Baoika peyébn e ekmaidsuons 2016.
H eAAnviknh mpwroBa6uia Kai deutepofaBuia ekTaideuon
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ΣΥΜΠΤΩΜΑ ΕΥΡΥΤΕΡΗΣ ΠΑΘΟΓΕΝΕΙΑΣ

ΧΡΗΣΤΟΣ ΙΩΑΝΝΟΥ | Σύμβουλος Διοίκησης, ΣΕΒ

Είναι σύμπτωμα  ευρύτερης παθογένειας των τελευταίων δεκαετιών, τουλάχιστον  αυτών, μετά τον πόλεμο. Η παθογένεια αφορά την  απαξίωση της εργασίας ως κοινωνικής δραστηριότητας και ειδικότερα της βιομηχανικής παραγωγής και εργασίας, τόσο ως προς τα εισοδήματα όσο και ως προς το κοινωνικό κύρος. 

Η μορφωτική επιδίωξη των  Ελλήνων μέσω της πρόσβασης και της επέκτασης της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης  εκτροχιάσθηκε και ανατροφοδοτήθηκε ως επιδίωξη τίτλων πανεπιστημιακών σπουδών. Η τάση αυτή ενισχύθηκε από τις διαδικασίες  επέκτασης του ελληνικού Δημόσιου, και της παράλληλης επέκτασης  των «ιδιωτικο-δημόσιων» υπηρεσιών σε προνομιακά πεδία του δημόσιου τομέα (πρωτευόντως στην υγεία και την παιδεία).  

Η βιομηχανία υπήρχε μεν αλλά, στο πλαίσιο της πολιτικής προστατευτισμού, έμενε στο περιθώριο, χωρίς έναν εμφανή και αυτάρκη δημόσιο και κοινωνικό χώρο με επαγγέλματα και αξίες. Κι αυτά πριν αρχίσει η  αποβιομηχάνιση των τελευταίων τριών δεκαετιών. Οι δημόσιες πολιτικές υποβάθμιζαν τη λειτουργία και τη σημασία της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, με τη βιομηχανία και τους τεχνίτες της να μένουν στην σκιά.  
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A9. Ma@nTikA Siappon otnv eAAnvikA MpwTtofdduia kai Asutepofdduia Ekmraideuon, 2013-2016. [1nyn: IEIT -
lMaparnpnripio pabntikng diappons. MNamradorrovAou, E., Kapayiavvn, E., KapvaBag, B., Koutidou, E., Karreravakng,
I. (2017). H Ma6ntikny Aiappor atnv EAAnvikn MNpwrtoBaBuia kai AsutepoBabuia Exmaideuon : IvoTirouro
Ekmraideutikng MNMoAimikng - MNaparnpntnpio yia 1a 6éuara karaypaens Kai avriuerwimons tng Maénriknc Aiappong

[Mapda Ta uPnAQ TTOCOOTA VEQVIKAG AVEPYIAG OTN XWEA, N APXIKN ETTAYYEAUATIKNA
EKTTAIOEUON KAl KATAPTION OEV QAiVETAI VA €ival OUTE EAKUCTIKR, OUTE TTEIOTIKI WG
QATTOTEAECOMATIKN EKTTAIOEUTIKI) dIAdPOUN TTPOG TNV ATTacXO0ANCN.

2¢e emitedo Eupwraikng ‘Evwong, n apxikn EEK totroBeTeital oTnv Kapdid Twv UpWTTAiKWY TTOAMITIKWV'?
Kal TTpwToBouAIWVS yia TNV avaTITugn Kai TNV amaoxoAnon Kal, KUpiwg yia TNV avTILETWTTION TNG avepyiag
TWV VEWV, EVW, EIBIKA YIO TN XWPA Pag, N avaBaduion Tng midoong, TNG TToOIOTNTAG KAl TNG EAKUCTIKOTNTAG
TNG ETTAYYEAUATIKAG EKTTAIOEUCNG KAI KATAPTIONG KATEXEI EEXWPIOTA BE0N, AKOUA Kal HETAEU TWV
UTTOXPEWOEWYV TTOU EKACTOTE avaAauBdavovTtal atrd TNV EAANVIKN TTAEUPd, Yéow Twv Mvnuoviwv
Zuvevvonong'™ mou €xouv ouva@Bei ue Toug Oeououg.

2¢ auTo 1o TTAdiclo, To 2016, uloBeteiTal TO EBVIKG ETpaTtnyikd MNMAaioio yia Tnv AvaBaduion g
EtayyeApaTikig Ekmraideuong kal Kataptiong kai Tng Mabnteiag, ge dpapa TNV avayvwpion Kai evioxuon

"2 http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/vocational-policy/doc/brugescom_el.pdf
http://ec.europa.eu/education/policy/multilingualism/rethinking-education_en
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/vocational-policy/doc/2015-riga-declaration en.pdf
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework el

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1176&langld=en
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381

'3 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013H0426(01)&from=EN
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1147&langld=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1198&news|d=2873&furtherNews=yes
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8038&type=1&furtherPubs=no

4 To6o0 10 Mvnuovio Zuvevvonang Tou EME, 1o 2015, 600 Kai To GUUTIANPWUATIKS £TTIKaIpoTToINuévo Mvnudvio, To 2016, amodidouv atn Xwpa
OUYKEKPIPEVEG UTTOXPEWOEIG YIO TOV EKGUYXPOVIOHS KAl TNV ETTEKTACN TNG ETTAYYEAUATIKAG EKTTAIBEUONG KaI KATAPTIONG
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TOU KOIVWVIKOU poAou TN EEK, Tnv avaBdBuion tou epyaciakol TnG poAou Kal T oUvOEoH TNG WE TO
OUVOAIKG avaTTTuglakd oxedlaoud TG Xwpas. O DOUIKEG HETAPPUBUICEIG TTOU ETTIPEPEI TO VEO OTPATNYIKO
TTAQIC10, HIKPOTEPEG 1 HEYAAUTEPEG OE oXéon WE O,TI iIOXUE TTPONYOUHEVWG, EKTEIVOVTAI 0€ OAO OXEDOV TO
@doua TnG apxikng EEK, evw 10 ouotnua diokuBEpvnaong Tng EEK, o€ emmimedo Aqung amo@acewy Kai
OUVTOVICWUOU, TTEPIOPICETAI ATTOKAEIOTIKG OE EKTTPOCWTIOUS KPATIKWY Qopéwv (EBVIKA Kal TeXVIKN
Emrtpotm)). H ammoucia Twv KOIVWVIKWYV £TAiIpWY OTA £V AOyw oXAMATA gival adikalioAdynTn Kai
MOvo og Adyoug 16coAnyiag ptropei va amrodobei. O1 Kolvwvikoi eTaipol Ba ErpeTTe, ad TNV id1a TN
@uon Tng EEK, aAAd kai oTn BAonN £MITUXNMEVWY TTPAKTIKWY GAAWYV XWPWYV, va £Xouv BETHIKNA
EKTTPOOWTTNON KAl OUCIAOTIKO pOAO oTa 6pyava S10KUBEPVNONG TOU CUCTAMATOG.

EEaGAAou, N atTro@uyr] evog TTAQICIOU CUCTNUATIKAG KOl OTABEPNG ETTAPAS TWV VEWV JE TNV ayopad Epyaciag
(6TTWG N TTEPITITWON TNG PaBnTeiag), TpIv TNV evnAIKiwor] Toug, @aivetal va attoTeAei BepéAio AiBo Twv
TTPOCEATWY PETAPPUBUITEWY Tou £BvikoU ocuoThuaTtog EEK.

H BeAtiwon TnG EAKUCTIKOTNTAG Kal TNG atToTeAeoaTikOTNTAG TNG EEK TTapapével onuavtikr TpokAnon,
TTOAW PAAAOV TTOU OI TTPONYOUUEVEG HETOPPUBUIOTIKEG TTPOOTTABEIEG, EK TOU OTTOTEAEOUATOG,
OITTIOTWVETAI OTI OEV ATTEDWOAV TA AVAUEVOUEVA.

H emiTuyia Tou mpdogaTou eyxeipruatog Ba empBefaiwdei 6tav n EEK Ba atroteAei ouveldnTr] eKTTAIOEUTIKN
ETTIAOYA YIO TOUG VEOUG Kal OXI BIEE0D0 YIa TOUG TTIO adUVaUoug Kal 8a avTIMETWTTICETal aTTd TIG ETTIXEIPNOEIG
wg €Tévoucn kKal Ox1 wg eukaipia TpdoBacong ae TNVE/ UTTOOTNPIKTIKG £PYATIKO duvapikd. Mpog TouTo,
gival okOTTIPO va AngBouv uttéywn Ta €ENG:
¢ H apxiki erayyeApaTikn ekmaideuon Kol KartdpTtion 0a mpétel va divel éppaon o€
€1801KOTNTEG TTOU Ba UTTNPETOUV SUVAMIKOUG TOMEIG TTPOTEPAIOTNTAG, Ol OTTOIOI TTAPAYOUV
O1E0VG EPTTOPEUCINA TTPOIOVTA, HE CUYXPOVA TTPOYPAMHMATH OTTOUdWY, TTOU B
avaTTTUX00UV IE TN CUMHETOXN TWV POPEWYV TG Ayopds epyaciag, Kal 8a afioAoyouvTal
SI0PKWG WG TTPOG TNV ATTOTEAECUATIKOTNTA TOUG, KUPIWG O OpOUG ETTITEUENG TNG OUeUENG
ME TNV ayopd epyaciag.
¢ H kaAAiépyela OXEOEWV OUVEPYATIAG TWV KOO’ UANV apuodIiwV EKTTAIBEUTIKWY SOMWYV HE
TOUG QOPEIg TNG ayopdg epyaciag, oe 6Ao To @Aoua TWV ALITOUpYIWV TnG apXIikig EEK,
Ka01oTd 110 €UKOAN TN Si1adikacia peTdfaong oTnv amracxoAnon.
o H evepyog Kal OUGIAOTIK CUMHETOXH TWV KOIVWVIKWY ETAIPWY OTA 6pyava SiakuBépvnong
TNG ETTAYYEAMATIKAG EKTTAISEUONG KAl KATAPTIONG, OTN S10udpPwon TNG dnNUOCIag TTOAITIKAG
KOl OTO OXESIAOMO TNG EQAPHOYAS TNG, OTNV KATAPTION €VOS 0pBOAOYIKOU Kal AEITOUPYIKOU
puUBUIOTIKOU TTACICioU, TTOU Ba S1EUKOAUVEI TV EQAPMOYE TOU CUCTHHATOS Kal O
S1ao@aAlilel To KOIVO CUN@EPOV, ATTOTEAEI TTPOUTTO0E0N VIO TOV EKOUYXPOVIOHO Kal TNV
avafdaBuion Tou g€8vikou cuoTApaTtog EEK, otn Bdon Twv oUyXpovwy avaykwyv Tng
KOIVWVIaG Kal TNG OIKOVOUIaG.
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ΑΠΟ ΤΗ ΔΙΑΓΝΩΣΗ ΑΝΑΓΚΩΝ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΠΡΟΣΟΝΤΩΝ

ΔΕΣΠΟΙΝΑ ΜΑΥΡΗ | Υπεύθυνη συντονισμού Refernet, ΕΟΠΠΕΠ

Η απόκτηση γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων μέσα από την ΑΕΕΚ συνιστά την απόληξη μιας αλυσίδας διεργασιών που ξεκινά από το Μηχανισμό Διάγνωσης Αναγκών Αγοράς Εργασίας για να φτάσει στην αποτύπωση τους στο Ελληνικό Πλαίσιο Προσόντων (όπως αυτό αντιστοιχίζεται στο ανάλογο ευρωπαϊκό). Αυτή η αλυσίδα περιλαμβάνει επίσης την αποτύπωση των αναγκαίων μαθησιακών αποτελεσμάτων. Τα τελευταία καταγράφονται στα πιστοποιημένα επαγγελματικά περιγράμματα και σε εγκεκριμένα προγράμματα/οδηγούς σπουδών που αναπτύσσονται βάσει αυτών. Η αλυσίδα περιλαμβάνει επιπλέον τη συμβολή των κατάλληλων εκπαιδευτών, ενώ το πλαίσιο ποιότητας αποτελεί πυλώνα συνεχούς ανατροφοδότησης προκειμένου να διασφαλίζονται τα επιδιωκόμενα αποτελέσματα. Ως τέτοιος πυλώνας, ενισχύει την εύρυθμη λειτουργία της αλληλουχίας, η οποία καταλήγει στην πιστοποίηση των γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων.

Μέρος της εύρυθμης λειτουργίας της αλυσίδας είναι και η συμμετοχή των φορέων συλλογικοτήτων. Έτσι, ενώ η πολιτεία έχει τον αποφασιστικό ρόλο της εποπτείας, οι φορείς συλλογικοτήτων μπορούν να συνεισφέρουν διπλά και με σημαντικό τρόπο: αφενός με την τεχνογνωσία που διαθέτουν στον κλάδο ή την ειδικότητά τους και αφετέρου διαμέσου της ανάδειξης των τομέων που είναι δυναμικοί και μπορούν να συμβάλλουν στον παραγωγικό μετασχηματισμό της χώρας.

Στην περίοδο εκθετικών μετασχηματισμών που συντελούνται στην οικονομία και στην κοινωνία, ο δημιουργικός και γόνιμος«μαραθώνιος» συνεργασίας είναι σημαντικός. Αυτός μπορεί να δώσει το επιθυμητό: πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα προς την κατεύθυνση της σύζευξης οικονομικής ανάπτυξης με προοπτικές απασχόλησης.
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MpokAnon 5: H cupypeToX O TTPOYPAMMATA TTPOKTIKAG AOKNONG EVIOXUEI TIG
ETTAYYEAMATIKEG KAl OPI{OVTIEG DECIOTNTEG POITNTWYV KAl ATTOPOITWYV Kl
TTPOCPEPEI EPYATIAKK EMTTEIPI

H éAe1pn atépwy PE T aTTAITOUPEVA TTPOCOVTA Kal N EAAEIYN EPYOOIOKNG EPTTEIPIOG ATTOTEAOUV TOUG
AGYOUG TTOU ava@EPoVTal TTI0 CUXVA ATTO TOUG £pYOOOTEG Gav EUTTOBIA VIO TNV KAAUWN OUYKEKPIPEVNG
Béong."®

H yevIKOTEPN KOIVWVIKOOIKOVOUIKI) KATAOTOOH KAl Ol TTEPIOPICUEVES EUKAIPIEG ATTAOXOANONG CUVTEAOUV OTO
dlaxpoviKG uPnAd TTO000TO avepyiag Twv vEwv, aveaptnta atod 1o £TiTedo ekTaideuong (A10).
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H [Mpooyohiki), mpwTofabpia kai utroxpewTiki deutepoPabpia exmaideuan (Emimeda ISCED 0-2)

m Mn vtroxpewTiki deutepofabuia extraidevon Kol peTadeutepoBabuia un TpITofaduia exTraideuon
(Erireda ISCED 3 kai 4)

m Tpitofabuia exmaidevon (Emimeda ISCED 5-8)

A10. MooooTé avepyiag véwv 20-29 eTwyv, avd emiTredo ekmaideuong (e1ri Tou TTANOUGHOU 20-29 eTWV TOU
avTioTOIXOU EKTTaIBEUTIKOU emITTédou), 2016. [1nyn: Eurostat, emeéepyaoia EB

EidiIkd, o1 véol ekTOG ekTTaideuang, KatapTiong Kal atracxoAnong (NEETs) armmoteAoUv Tnv TTI0 EUGAWTN
TTANBUGIAKK OpAda, KaBWG SIaTPEXOUV NEYAAUTEPO KivOUVO KOIVWVIKOU OTTOKAEICHUOU Kal
mepIBwplottoinang. Ta mocooTd Twv NEETS, otn xwpa pag, 1diaitepa otnv nAIKiak opdda 25-29 eTwv,
TTPoKaAoUV avnouyia, apou diapop@wvovTal o€ TTOAU UWnNAGTEPO £TTITTESO O€ OXEON WE TNV UTTOAOITTN
EupwTrn, akéua Kal yia Toug atmo@oitoug TnG TpIToBdabuiag ektaideuong (A11).

S Adecco, ATraoxoAnaiudTnTa oTnv EAAGSa 2017 — ATToTUTIWGN TNG YVWHNG TwV £PYOBOTWV YIa TNV ayopd epyaciag, ABrjva, AekéuBpiog 2017
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ΤΡΕΙΣ ΑΙΤΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟ ΤΩΝ NEETs

ΝΙΚΟΣ ΓΑΒΑΛΑΚΗΣ | Επικεφαλής Μονάδας Ανάπτυξης Ανθρώπινου Κεφαλαίου ΣΕΒ

Οι αιτίες για τις οποίες εμφανίζονται υψηλά ποσοστά NEETs ανάμεσα στους πτυχιούχους της ανώτατης εκπαίδευσης στην Ελλάδα είναι πιθανότατα οι ακόλουθες:
·         Πληθώρα πτυχιούχων σε αντικείμενα που δεν είναι δυνατόν να απορροφήσει η αγορά εργασίας (π.χ. φιλόλογοι, κοινωνιολόγοι κ.λπ.).
·         Έλλειψη προγραμμάτων συνεχιζόμενης κατάρτισης ώστε να αποκτήσουν οι νέοι πτυχιούχοι εξειδικευμένες γνώσεις και δεξιότητες σε συνάφεια με το αντικείμενο σπουδών τους (upskilling) που θα διευκολύνει την εξεύρεση εργασίας.
·         Έλλειψη στοχευμένων, υψηλών προδιαγραφών και ποιότητας, προγραμμάτων πρακτικής άσκησης και απόκτησης εργασιακής εμπειρίας για νέους φοιτητές και πτυχιούχους, ώστε να διευκολυνθεί η μετάβασή τους από την εκπαίδευση στην απασχόληση.
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B TpitoPaBuia ekmraidevon (Emimeda ISCED 5-8)

B Mn vtroxpewTikn deutepofabuia ektraidevon kal peradeutepofaduia pn tpitofabuia
ekmraidevon (Emimeda ISCED 3 kan 4)

MpooxoAikn, mpwroBabuia ka1 utTroXpewTIKN deutepoPabuia ektraidevon (Emimeda ISCED 0-
2)

® F0volo NEETs

A11. Noooo16 NEETs 25-29 eTwyv, avd emiredo ekmraideuong (€1ri Tou ouvoAikoU TTANBUC o0 TNG avTioToIXNG
NAIKIOKAG opadag), 2016. /1nyr): Eurostat, emreéepyacia 2EB

AUTO onuaivel 6T oTnv onuepivl EANGSa epgavidetal To Tapddofo n ekraideuon va unv atmmoTeAei aoTrida
TTPOCTAGIAC yIa TNV aTToQuUYN HETABaoNG oTnv oudda Twv NEETSs.

2TIG ONMPEPIVEG GUVONKEG, N opBoAoYIKN Kal TTAfPNG a&loTToinon TNG TTPAKTIKAG AoKNONG, WG PHECO YIa TNV
OMOASGTEPN YETARAON ATTO TNV EKTTAIOEUCN OTNV AyOoPd EPYOCiag, ATTOKTA aKOUO YEYOAUTEPN onuacia,
Oedopévou 6Tl TOOO o1 DIATIBEPEVOI VIO TNV TTPAKTIKI AOKNON €BVIKOI Kal evWwalakoi TTépol, 600 Kal oI KAbe
HOP®RG TTOPOI TTOU £TTEVOUOUV Ol IDIEG OI ETTIXEIPACEIG, TTPETTEI va £X0UV Ta KOAUTEPA duvaTA
armmoTteAéopaTa.

TNV TTPAKTIKA AoKNOoN TTOU UAOTTOIEITAI EVTOG ThG TPITORABUIOG eKTTAI®EUCNG DIATTIOTWVOVTAI dIOPOPEG,
T600 PETALU TTAVETTIOTNUIAKOU KAl TEXVOAOYIKOU TOUE, O00 KAl OTO E0WTEPIKO TOUG:

e [la TNV TTPAKTIKI doknaon Twv @oitnTtwyv TEI, uttdpyel, atrd mn dekaeTia Tou 1980, eviaio BeouIkS Kal
KavovIoTIKO TTAaiglo TTou TTpoadiopilel Ta Baaiké oToixeia opyadvwaonig TNG, Xwpeig, waoTdc0o, KATTOI0
EKOUYXPOVIOUO KaI TIPOCAPMOYH TOU OTO ONUEPIVG DESOUEVA KOl CUVONKEG.

o H mpakTikf) doknon Twv @oitnTwy MNavemoTnuiwy pubpiletal BeouIKE povo o€ Aiyeg
2¥X0AEG/TuRuata, 6trou, dnAadr, €ival UTTOXPEWTIKY KAl JE OUYKEKPIPEVES TTPOBIAYPAPEG. 2T
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UTTOAOITTA, EKTTOPEUETAI €V TTOAAOIG ATTO TO TTAQICIO TTOU BETEI TO EKAOTOTE ETTIXEIPNTIAKO
Mpdypaupa, atrd 1o oTToI0 KAl XpnuaTodoTeiTal, Je oeipd TTPORANUATWY Kal JE guxvd
APEIoBNTOUMEVA WG TTPOG TNV TTOIGTNTA TNG aTTOTEAéOUATA, TTEPAV TNG ETTITEUENG TTOOOTIKWYV
OTOXWV Kal atroppéenong.

«l1a TG €TMIXEIPNOEIG, €ival ANUAVTIKO va ETTEVOUOUV OUVEXWG OTO TTIPOCWTTIKO TOUG,
Kal MAAIOTA VIO OPIOUEVEG KPIOIUES EIDIKOTNTEG VA AVAAANPBAVOUV OXETIKEG OPAOEIG
TIPIV QKOUA TNV TTPOCANWN. Ta avTIKEIJEVA OPWG TNG eKTTaideuons, aAAGlouv
OKOAOUBWVTAG PE TNV EEENIEN TV EPYACOMEVWYV, OTTO TEXVIKA/ETTAYYEAUATIKA O€
dl0IKNTIK&/oTpaTNyYIKA. AUTH €ival pia BUOKOAN Kal onPavTIKou K6oToug diadikaaoia,
oTNV OTT0iA O KPIOINOG TTAPAYOVTAG ETTITUXIAC €ival O TTPOCdIOPICUOG TOU
KATAAANAOU EKTTAIBEUTIKOU OopEQ, TTOU Ba utTopoUcav va gival Kal Ta OnUEPIVA
MavemoTtApia. O1 OUYXPOVEG ETTIXEIPNOEIC TTAPAYOUV KaBNUEPIVA yvwaon ol idIEG,
aTTOPPOYPOUV rdn dnuioupynBeica amd AAAES Kal gival TTAEOV ATTapaiTNTN KAl N
ouppeToxn Twyv lMNMavemaoTnuiwy og autr) Tn d1adIKaoia.»

--2wTtHpngs 2rauariou, lNpoedpog Tou 2Zuvdéouou Aioiknons AvBpwririvou Auvauikou EAAGOag kai
Group Human Resources Director, 1dpuua Qvaon

H ammoktnon &€¢IoTATWY € TIPAYMATIKEG OUVBNKES £pYAciag, HEOW TTPOKTIKAG AOKNONG, £XEl ATTODEIKOEI
611 dieukoAUvel Tn S1adikagia PETARAONG TWV VEWV ATTOPOITWY OTNV ayopd £pyaciag, evioxUovTAg TOUG e
ETTAYYEAMATIKEG KAl OPICOVTIEG DEEIOTNTEG KAI IKAVOTNTEG, AAAG Kal epyaciakn eutreipia. H avafdabpion tou
BeopoU, UTTO TIG TTAPOUCEG CUVBNKEG, KPIVETAI avayKaia, TTpoUTToBETEl, WOTOOO:!

o &1dika oTta MavemioTApIA, TN dnUIoUpYia eVOg eviaiou pubBuIoTIKOU TTAAICiOU YIa ThV
£QAPMOYN TNG TTPAKTIKAG AOKNONG KAl TRV KABIEpwon TG o€ ZXoAég/TuRuara BETIKAG,
TEXVOAOYIKKG KOl OIKOVOMIKNG KATEUBUVONG, ME T €EHG XUPAKTNPIOTIKA: EAAXIOTN SidpKEIA
TPIWV NUEPOAOYIOKWY MNVWV, UE TTIOTWTIKEG HOVADEG, HOBNOIAKA ATTOTEAECUATA KO
BaBuoAdynon, Kal JE TTPOOdIOPIOHS TWV TTOPWV KAl TWV TTHYWV XpnparodoTnong (e
oT1éX0 TN dlaoPdaAion oTabepig XpnHAaTodéTnoNng).

e O0ov agpopd ota TEI, TOV EKOUYXPOVIOHUO TNG TTPAKTIKG AOKNONG EVOYEI KAl TWV
ETMIKEIPEVWV CUYXWVEUOEWYV KAl HETATPOTTHG TOUG o€ MNMavemioThpIa.

2UVOAIKQ, n avaBdaBuion Tou Beopou TTPoUTToBETEl TNV UINBETNON £VOG TTAAICiOU TTOIGTNTAG YIa TV
TTPAKTIKA doknon, To otroio Ba TTepIAauBAvel OPICUOUG TV BACIKWY EVVOIWY, ATTAITOUNEVEG
TTPOdIAYPAPEG VIO TV EQAPUOYH TNG, BEUATA CUUBATIKWY UTTOXPEWOEWVY KAl SIKAIWUATWY TwvV
EUTTAEKOUEVWY, KABWG Kal BEpaTta TTapakoAolBnong, eTToTrTeiag Kal agloAdynong.

To 1Adicio TToIdTNTaG Ba TTPETTEl va TTPOEABEI aTTd SIOBOUAEUCH WE TNV ETTIXEIPNUATIKY KOIVOTNTA, BACIKO
OuvTEAEOTHA TOU BeOPOU TNG TTPAKTIKAG AOKNONG.
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Tautéxpova, dev UTTAPYEl EVIIOG TPOTTOG KATAYPAPAG KAl TTAPAKOAOUONONG TWV OTOIXEIWV TNG TTPAKTIKNG
doknong, aAAd ouTe Kal JETPNON TWV ATTOTEAECUATWY TNG (OTTWG, TTPOCPEPOUEVES KOI KOAUTITOUEVEG
Béo¢€Ig, TTOIOTIKA OToIXEIa 0UZeUENG, TTPOCANWEIG TWV AOKOUPEVWY OTIG ETTIXEIPHOEIG, OTTOU
TTPayuaToTToincav TNV GOKNAGT| TOUG) yia TNV avaTpo@oddTnan Tou CUCTAHUATOG TTPOG TNV KATEUBuvon
AYNG BEATIWTIKWV PETPWV.

H atroucia evog eviaiou, oAoKANPWHEVOU Kal oUYXPOVOU TTAQIgiou yia OAa Ta
TTPOYPAUMATA OTTOUBWY TNG TPITORABMIOC eKTTAiIdEUONC TTOU TTEPIAAUBAVOUV
TIPAKTIKA doknon Ogv dIac@aAilel 1I00TIUN TTPOCRACN OE EUKAIPIEG TTPAKTIKAG
AoKNoNG, oUTE TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV TNG, VW, TTAPAAANAQ, TTPOKAAEI EUTTOdIA
KAl TTPO0BETO YOPTO EPYATIAC YIA TIG ETTIXEIPAOEIC — UTTOOOXEIG TWV AOKOUUEVWV.

MpdkAnon 6: H avdykn yia ocuvexi{opevn eTrayyeAPJATIKR EKTTAidEUON KAl yia
ETTAVEVTASN OTNV ayopd gpyaociag

H BaBid kai TTapateTapévn UQeON oTnV OTToia BPioKeTAl N EAANVIKA OIKOVOMIa Ta TEAEUTAIO XPOVIQ,
0dnynoe o€ KABEOTWG avepyiag Eva HeyAAo NEPOG TOU avBpwTTIVOU KeQaAaiou TnG xwpag. To 2016 o
apIBuog Twv avépywv avepxotav og 1.121.700, ek Twv otroiwv ol 805.800 TTapéuevav o€ KABETTWGS
avepyiag yia mePIooOTEPO aTTo £va £T0G Kal o1 365.900 yia TepicodTeEPa aTTO TEGOEPQ £TN (OTOIXEIO TNG
Eurostat). H TapateTapévn TTapapovr] Twyv avépywy o€ KaBeoTwg avepyiag odnyei otnv atragiwon Twv
TTPOCOVTWY Kal OeEIOTATWY Toug. IdIaiTepa évTovog gival o Kivduvog auTtdg yia 6ooug BpiokovTal OTo JECO
I TTPOG TO TEAOG TOU £pyaciakou Toug Biou.

H avaBdabuion TnG ouvexICOPEVNG ETTAYYEAUQTIKIG KATAPTIONG €ival aTTapaiTnTn YIa
TNV ETTAVEVTAEN TWV JAKPOXPOVIA QVEPYWYV OTNV ayopd pyaaiag.

Tnv epiodo 2010-2016, augnbnke onuavTiKa 0 aplBudGS Kal TO TTOCOOTO TWV JOAKPOXPOVIA AVEPYWV
nAikiag 40-64 etwv (A12). H mBavéTtnta e0peong €pyaaiag yia auTr) TNV NAIKIAKT KATnyopia Twyv
MOKPOXPOVIO avEPYWV Eival EEAIPETIKA TTEPIOPITHEVN EIBIKOTEPQ, VIO AUTOUG TTOU TTPOEPXOVTAI ATTO
KAddoug Tou cuppikvwBnkav onuavTika Kai gival eEaipeTika aBEBaio av Ba avakauyouv oTa TTITTEdA TTOU
Bpiokovtav piv 10 2010 (TT.X. KATOOKEUEG).
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ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΑ ΑΝΕΡΓΙΑ: ΠΡΟΒΛΗΜΑ ΖΗΤΗΣΗΣ, ΟΧΙ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ 

ΧΡΗΣΤΟΣ ΓΟΥΛΑΣ | Διευθυντής Ινστιτούτου Εργασίας ΓΣΕΕ
                                                     
H ραγδαία αύξηση της ανεργίας δεν οφείλεται σε αναντιστοιχία δεξιοτήτων. Οφείλεται στην έλλειψη ανάπτυξης, με αποτέλεσμα την χαμηλή ζήτηση εργασίας. 
Η μακροχρόνια ανεργία των μεγαλύτερων ηλικιακών ομάδων πληθυσμού (45-64 ετών), δύναται να εμφανίσει περισσότερο μόνιμα χαρακτηριστικά, με σημαντικές αρνητικές επιπτώσεις στις προσπάθεια επανένταξης στην απασχόληση. Η μακροχρόνια απουσία από την αγορά εργασίας αυξάνει τον κίνδυνο απαξίωσης των επαγγελματικών γνώσεων και δεξιοτήτων, με άμεσες συνέπειες τόσο για τους ίδιους όσο και για την οικονομία.
Η αντιμετώπιση του φαινομένου δεν είναι απλή. Απαιτείται η σύμπραξη του συνόλου των συντελεστών της παραγωγικής διαδικασίας (εργοδότες, εργαζόμενοι και κράτος)  προς μια κοινή κατεύθυνση ουσιαστικής αναβάθμισής της.
Είναι κρίσιμης σημασίας η συστηματική και ουσιαστική διασύνδεση μεταξύ α) της παραγωγής, β) της αγοράς εργασίας, γ) του εκπαιδευτικού συστήματος (με έμφαση στις επαγγελματικές και τεχνολογικές σχολές) και δ) του συστήματος μη τυπικής εκπαίδευσης (με έμφαση στην επαγγελματική κατάρτιση ενηλίκων). Ιδιαίτερα ο ρόλος της επαγγελματικής κατάρτισης στην συμπλήρωση και ανάπτυξη δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού έχει στρατηγική σημασία. 
Σε ένα σύγχρονο, συνεργατικό σύστημα διακυβέρνησης που θα προωθεί την μετατροπή του ανθρώπινου δυναμικού σε βασική παράμετρο παραγωγικής ανασυγκρότησης με σεβασμό στην εργασία και τα εργασιακά δικαιώματα, ο καθένας από τους παραπάνω θεσμούς μπορεί να έχει ένα ιδιαίτερο και ουσιαστικό ρόλο.
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A12. Makpoxpovia dvepyol (% ouvoAikig avepyiag kai XIA.) [1nyn: Eurostat

H avaBaBduion Tng ouvexICOPEVNG ETTAYYEAUATIKAG EKTTAIOEUONG KAI KATAPTIONG €ival ETTITAKTIKA avaykn,
TTpoKEINEVOU va eTTITEUXOei N eTTavekTTaideuon (reskilling) kai n avafaduion Twyv de€lotATwy (upskilling)
TWV PJOKPOXPOVIa avEPYWYV Kal gival avaykaio va eoTIAE!:

210 OoXES100u6 Kal uUAotroinon rpoypappdTtwy reskilling kai upskilling Twv avépywv Baoel
TWV EKPOWYV TOU £0VIKOU OUCTANATOG SIAyVWwoNng TwWV avaykKwy TnG ayopds epyaciag.

ZTNV TTAPOXNA TTPOYPOUMNHMATWY CUVEXI{OEVNG ETTAYYEALATIKAG KATAPTIONG OTTO
TMIOTOTTOINUEVOUG POPEIG Kal TN BAON TTICTOTTOINMEVWY ETTAYYEAPATIKWY TTEPIYPOMHATWY,
mwPOoKEIPEVOU va Siac@aAiodei n ouvdeon TnG eKTTAIdEUONG KAl KATAPTIONG ME TNV ayopd
epyaciag. Ta Tpoo@PepOUEVA TTPOYPAUHMATA KATAPTIONG 00 TTPETTEI VA Eival TTICTOTTOINUEVA
atré Tov apuodio popéa (EOMMENM) kal va 0dnyoUv O€ TOTOTTOINOT TWV YVWOEWV,
OegIOTATWYV KAl IKAVOTATWY TWV KATAPTI{OMEVWV.

ZTNV EKTTOVNON TOPEAKWYV OXESiwV avamTuéng Tou avlpwIirivou SUVaIKOU O€ KPIioIJOUG
TOMEIG TNG EAANVIKAG oIkovouiag. Ta oxédia auTd eKTTOVOUVTal JE TH CUMBOAR KAASIKWYV
@opEwv Kal TrEpIAauBAvouV TTpoypdaupaTa avaBdadpiong Twv emayyeApaTikwy Se§IoTATWY
TWV HOKPOXPOVIO AVEPYWV.

TEYXOZ 20 | 23 lavouapiou 2018 | oeA. 22



OIKONOMIA & | SPECIAL REPORT
EMIXEIPHZEIZ | sYrxPoNEs AEZIOTHTES

Evétnta B. Na va pnv «appeviCoupe otpafa»: NMwc o
oUYXPOVOG ETTIXEIPNMUATIKOC TOMEAC MTTOPEI VO CUNBAAEI
Kal va nynBei otnv avaBdabuion Tou avBpwtrivou
QUVAMIKOU Kal TwWV OECIOTHTWYV TNS EAANVIKAG OIKOVOUIQG.

MpdékAnon 7: H dnuioupyia euvoikouU TrepIBAAAOVTOG yia TRV avaAnyn
TTPWTORBOUAIWYV TTPAKTIKAG AOCKNONG VEWV, ATTO TIG iDIEG TIG ETTIXEIPNOEIG,
MTTOPEI VO OUMBAAAEI OTNV EVOUVAMWON TOU OEOHOU.

Mapd tn duoxepr BEON TNG ETTIXEIPNPOTIKOTNTAG, OAQ QUTA Ta XPOVIA TNG KPIONG, UTTAPXOUV ETTIXEIPATEIG
TTOU €QAPPOoUV e BIKN TOUG TTPWTOROUAIG TTPOYPANKATA TTPAKTIKAG A0KNONG/ATTOKTNONG EPYACIOKAG
EMTTEIPIAG VI VEOUG QOITNTEG ] ATTOPOITOUG TNG TPITORABUIAG eKTTaIdEUONG. Ta TTPOYPAUUATA AUTA
dlakpivovTal o€ dU0 PBaCIKEG KATNYOPIEG, avaAoya PE TNV €I0IKI) OTOXEUGT] TOUG: OTA TTPOYPANPaTA
TTPAKTIKAG AOKNONG QOITNTWY KOl ATTOPOITWY, Ta OTToia, ouviBwg, evidooovTal oTig Opdoeig ETaipikAg
Koivwvikiig Eubuvng (EKE) Tng emixeipnong (dev atmoBAETTouV dueca o€ PEANOVTIKN TTPOCANYN TWV
QOKOUMPEVWY OTNV ETTIXEIPNON) KaI 0Ta TTpoypduuaTa amogoitwy (Graduate Programs) yia mn dnuioupyia
OeCapevAg ateAexwy (talent pool). Ta TeAeuTtaia, atreuBuvovTal, Katd Kupio Adyo, o€ atro@oitoug AEI,
EVIOTE KO ATTOKAEIOTIKA O€ KATOXOUG PETATITUXIAKOU TITAOU, KAl OTOXEUOUV OTN dNUIOUPYia OTEAEXWY TTOU
Ba TTpowBNnBoUV 0t avwTePEG BETEIG TNG ECWTEPIKAG IEPAPXIAG TNG ETTIXEIPNONG.

Ta avwTépw TTpoypdupata gival oxedlaopéva otn Bdon TTpokabopiopévou atrd TIG iDIES TIG ETTIXEIPNOEIG
TTAQICioU €Qappoynig, wg TTPog Tn diadikacia TTIAOYNAG, TOTTOBETNONG, KaB0drynong Kai TTapakoAouBnong,
afloAdynong K.ATT.

H atmoucia BeopoBeTnuévng ocuuBacng TTPAKTIKAG AOKNONG CUVETTAyETal ouvaywn cUuBaong €aptnuévng
Epyaociag, opIoPEVOU A AOPIOTOU XPOVOU, JE TOUG AOKOUPEVOUG, dNUIoUpYWwVTAg, TTAPAAANAQ, TTITTAEOV
EPTTODIO KAl POPTO EPYATIAG YIA TIG ETTIXEIPNOEIG — UTTODOXEIG TWV AOKOUPEVWV.

H atroucia €101KoU TUTTOU cUMBAoNS yia OPACEIC TTPAKTIKIG AOKNONG VEWV (EKTOC
OUOTAPATOG EKTTAIOEUONG), JE ATTOKAEIOTIKI TTPWTOPROUAIQ Kal TTOPOUS TWV
ETTIXEIPNOEWYV, AEITOUPYEI ATTOTPETITIKA OTNV ETTEKTACN TNG EQAPPOYNAG TOUG.

H BeopoB£tnon €181koU TUTTOU GUPPBACNG yIa TRV TTPAKTIKA doknon 8a dieukoAUvel kal Ba evBappuvel TIg
ETMIXEIPHOEIG VO AVOAGBOUV TTEPICOOTEPEG A KAl JEYOAUTEPNG EKTACNG TTPWTOPROUAIEG UTTOOTAPIENS TWV
VEWV yIa TNV évTagA Toug oTnV ayopd epyaciog

Baoikf TpoUTré0eon yia Tnv €TTITEUEN TWV OTOXWV TNG TTPAKTIKAG AOKNONG KAl TV KIVNTOTTOINON Twv
emxeIpocwy yia avaloyeg Spdaoeig cival, o€ KABe TTEPITTTWON, N BeoP0BETNON AUTA va cuvodeUeTal ATTd
éva OAOKANPWHEVO TTAQICIO TTOIOTNTAG (TT.X. CUOXETIOPOG QVTIKEINEVOU EVAOXOANONG UE TA ETTIBIWKOUEVA
atmmoTeAéoPaTA, OPOI KAl UTTOXPEWOEIG EUTTAEKONEVWY, Blagdveia oTn diadikacia oUeugng Kail Ta TTOIoTIKG
KpITrpia €TmIAOYRG, dladikaoia Evragng, TrTapakoAouBbnon, kaBodrynon, ETOTITeia Kal agloAdynon Twv
OUMPHETEXOVTWY PEPWV KATT.).
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MpokAnon 8: H padnTteia, OepeAiwdeg ocuoTaATIKO TNG APXIKAS ETTayyEANATIKAG
Exkmraidsuong kai Katapriong

2Upowva pe Tov opiopd Tou CEDEFOP, paBnreia cival «ZuoTnuaTtikéG TTepiodol evAANACoOOUEVNG
KATAPTIONG MEYAANG DIAPKEIOG, O€ EPYOCIAKO XWPO KAl O€ EKTTAIDEUTIKO IVOTITOUTO 1 KEVTPO KaTdpTiong. H
paBnTeia diETTeTal aTd CUPPBOON EpyaCiag e Tov EpyodOTN Kal TTPORAETTETAI AUOIPr] YIa TOV JaBNTEUOUEVO
(M10806¢ 1 atrolnuiwon). O epyoddTNG avaAauBAavel TNV UTTOXPEWGCT) vVa TTAPACYXEI OTOV HABNTEUOUEVO
KATApTION TTOU 0dnyei 0TNV EVACGXOANCT UE OUYKEKPIMEVO ETTAYYEAUQ.

Katd tn didpkeia TG Kpiong otnv EupwTrn, Ta edpaiwpéva CUCTAPATA ETTAYYEAUATIKAG EKTTAIOEUONG Kal
KaTdpTiong Kai 18iwg n podnteia (kal AAAEG HOPPES uABnong pe Baon Tnv epyaaia) ammodeixbnkav ammo
TOUG TTIO QTTOTEAECUATIKOUG TPOTTOUG TTEPIOPICHOU ) ATTOTPOTIAG TNG UWNANGS avepyiag Twv VEwV'S,

O1 OUYKEKPIPEVEG HOPPEG HABNONG, HEOW TOU ATTOTEAECHUATIKOU GUVOUACUOU TWV TEXVIKWY, OPICOVTIWV Kal
MeTABIBACINWY OEEIOTATWY TTOU AVTATTOKPIVOVTAI OTIG avAYKES TNG ayopdcs epyaaiag, BEATILOVOUV TNV
ATTACXOANCIUOTNTA TWV VEWV.

21nv EAAGDQ, oUppwva Pe OXeTIKA avagopd o1o EBVIKG ZTpaTtnyikd MAaioio yia Tnv AvaBdaduion tng
EmayyeApaTikng Ekmaideuong kai KatdpTiong kai Tng Maénteiag, ta étn 2001-2015, o apiBudg Twv
@oITOUVTWYV OTIG ZX0Aég Mabnteiag Tou OAEA peiwbnke katé 44%, evw Tnv trevraegtia 2010-2015, o
apiBuoég Twv @oitolvTwy oTig EMNAZ otaBepoTroicital repitrou otoug 10.500 paBnreuduevouc.

Me TIC TTPOOPATEC UETAPPUBMICEIS 0 BEOPOC TNG HaBNTEIaG XAvel Eva atTo Ta BACIKA
XOPOAKTNPIOTIKA TOU: TO HOKPU XPOVIKO didcTnua evaAAaynic udbnong/ekraideuong
METAZU TOU XWPEOU EPYACiag KAl TOU OpyavIOUOU eKTTAIOEUONG/KATAPTIONG.

O atroxapaktnpiopog TG pabnteiog wg pakpoxpodviag mepiddou o1o EBvVIKS ZTpatnyikéd MAaicio yia Tnv
AvaBaduion tng EmmayyeApaTikng Exraideuong kai KatdpTtiong kai Tng Malnreiag, yivetal ge rpogavr)
OTOXO va £&UTTNPETNOEI TO UETAAUKEIOKO £TOG padbnTeiag, dIapKelag 9 ynvwy, Kal n yaénreia Twv IEK, pe
dldpKeIa OAIG éva e€auNVo (WG QaiveTal PEXPI OTIYMNG), Ol OTTOIEG, QUOIKA, OEV UTTOPOUV va BewpnBouv
Makpoxpovieg (N pabnteia Tou OAEA diapkei 2 oXOAIKG £€Tn).

levikdTEPQ, 0TN Bdon Twv TTPOCPATWY PeTappuBuicewy, o OAEA, o o1Toiog, £dW Kal TTAVW aTTd PICO
alwva, EQepe TNV KUPIa uBUvn oTo cUCTNUA TNG HaBnTeiag, atroduvapwveTal oxeddv TTANPWG, apou
a@evog ol eTTayyeAPATIKEG OXOAEG TTou diaBéTtel (EMAZ Mabnteiag) Aeitoupyouv pe nuepounvia ARENG 1o
2020, agetépou 0 pdAog Tou oTo MeTaAukelako 'ETog — Ta¢n Mabnteiag gival UTTOOTNPIKTIKOG, YE TO
«KYEVIKO TTpOOTAYUaY va PETaPEépeTal 0TO YTToupyeio Maideiag kail TIG KATd TOTTOUG UTTNPETIES Kal
EKTTAIOEUTIKEG MOVADEG TOU.

ATIO Tn PEXPI CAUEPQ EQAPUOYNA TNG VEAG OTPATNYIKAG, Ol BECEIC HaBnTEiag, OTIC TPEXOUOCEG YATEIG TOU
TTpoypdupatog (Tagn MabnTeiag), egaocealiovTal, Katd KUpIo Adyo, oTo dnUACIo KAl 0TOV eUpUTEPO
dnuoaoio Topéa (TTePi T0 70% TWV CUVOAIKWYV TTPOCPEPOUEVWY BECEWV). ZTNV ETTAYYEAUATIKN eKTTAI®EUCN
KAl KATAPTIoN, Ta cUCTAPATA pdénong pe Bdon Tnv epyacia, Pe Eupacn otn pabnreia, emRAAETAI VO
evioxuBouv kai 6x1 va atroduvauwbouv. Mpog TouTo:

'6 https://ec.europa.eu/commission/news/quality-and-effective-apprenticeships-2017-oct-05_en
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e To povrélo padnrteiag Tou OAEA 8a TrpéTrel va £TTAVEEETAOTEI HE OTOXO ThV avaBdaduion Tou
poAou Tng pabnreiag.

o Xg éva ammoTeAeopaTiKO ocuoTnua EEK, n mpowOnon tng padnreiag emTuyXaveral ge TV
OUCIAOTIKA EMTTAOKNA TWV KOIVWVIKWYVY ETAIPWYV, TWV ETTIXEIPACEWYV KAl TWV EKTTAISEUTIKWY
POPEWV KaI ME TNV TTPOAYWYN TNG KAIVOTOUIAG KOl TNG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG.

H onuavTiki augnon Tou apiBuou Twv eEAANVIKWY (uBoTTolgiwv dNUIOUPYEI
EAKUOTIKEG eUKalpieg €€eIdIKeEUPEVNG atTaoxOAnong. H EAAnvIKA ZuBoTrolia
ATaAGvTNG Ye TNV apwyn Tou EAAnvoyepuavikou ETTigeAnTnpiou Trpogtoipader Eva
TTPOYypaupa padnreiag yia CuboTrolouc TTou ouvouddlel Bewpia og ETTAYYEANATIKNA
oXoAn (40%) kal egdoknon oTtnv €mmxeipnon (60%) ota TTPOTUTTA TOU YEPHAVIKOU
OuOTNMATOG ITTAG EKTTAIdEUONG.

H didpkeia TnG pabnteiag CuBoTtroiwy gival TPIETAC Kal KATA TN dIAPKEIA TNG
eKTTAidEUONC ol pabnTeuduevol apeifovral atrd Tnv emmixeipnon. O yabnteudpevol
QTTOKTOUV PETA QTTO ECETAOEIC, TITUXIO ETTITUXOUG MaABNTEIAC Kal TTIOTOTTOINON
AoKNONG ETTAYYEAPATOG.

--ABavdaio¢ Zupiavog, Mpodedpog kai AieuBuvwy 20uBourog EAAnvIkNG ZuBorroliag
AraAaving (EZA)

MpokAnon 9: H cuvepyacia TpITORAOMIOG EKTTAIOEUONG KAI ETTIXEIPNCEWV:
‘Eva péoo yia tn d1eukOAuvon TnNG HETARAONG ATTd TNV EKTTAIdEUON OTNV
ATTaoXOANON TTOU TTapApEVEL avagioTroinTo.

Mépav TNG TTPAKTIKNAG GOKNONG, N CUuvEPyaaoia HETALU TNG akadnudikng Kal TNG ETTIXEIPNMATIKAG KOIVOTNTAG
yla TNV evioxuon TNG aTTaoXOANCINOTNTAG TWV VEWYV UTTOPET va AGBEI TTOIKIAEG HOPPEG, aTTO TIG TTIO ATTAEG
Kal eupUTepa Sl1odedOpEVES (TT.X. NUEPES KAPIEPAG, UTTOTPOYIES, dlaywviouoi/ BpaBeia apioTeiag,
ETTIOKEWEIG QOITNTWYV OE ETTIXEIPACEIS KATT.) WG TIG TTI0 OUVOETEG KAl ATTAITNTIKEG, O€ OPOUG OpYAvVWONG Kal
0160e0ong TTOPWYV, OTTWG N CUPPETOXN OTEAEXWV ETTIXEIPHOEWV OE EKTTAIOEUTIKEG BPATTNPIOTNTEG (TT.X.
OouIAieg/BlaAéCelg, case studies, ekTévnon @OITNTIKWY, SITTAWMATIKWY/ JETATITUXIOKWY EQYACIWY Kal
Bropnxavikwv dI60KTOPIKWY SIOTPIBWY K.ATT.), N CUUPBOAN 0T dIANOPPWOT TTPOYPAUNATWY OTTOUdWYV
(Kupiwg OTO PETATITUXIOKO ETTITTEDO) KaI N TTPOWBNGCN TNG ETTIXEIPNPATIKOTATAS WG 0pIfOVTIag e€I0TNTOG
(171.X. uTTOOTNPIEN Start-ups, BEPUOKOITIOES, EKTTAIBEUCN OTNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA K.4.). Méoa atmd Tnv
TTOAUPOPQIa TNG CUVEPYATIAg PE TA AVWTOTA EKTTAIBEUTIKA IOPUHATA, Ol ETTIXEIPAOEIS, WG BACIKOI
OUVTEAEOTEG DIOUOPPWONG TNG ayopdas Epyaciag, YTTopouv va:
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ΙΟΡΔΑΝΗΣ ΛΑΔΟΠΟΥΛΟΣ | Καθηγητής ΑΣΟΕΕ
Διοργανωτής του «Πανοράματος Επιχειρηματικότητας»

Ο επιχειρηματικός και ακαδημαϊκός κόσμος πρέπει να έρθουν πολύ πιο κοντά απ' ό,τι είναι σήμερα. Μπορεί να υπάρξουν πολλές μορφές συνεργασίας.
Για παράδειγμα, εργασίες στο πλαίσιο μαθημάτων πάνω σε πραγματικά προβλήματα που αντιμετωπίζει μια εταιρεία, με τη συνδρομή ενός στελέχους-καθοδηγητή που θα βοηθήσει την ομάδα εργασίας. Επιπλέον, τα στελέχη επιχειρήσεων μπορούν να αποτελέσουν μέντορες σε νέους που θέλουν να ξεκινήσουν μια δική τους επιχείρηση ή να χαράξουν την επαγγελματική πορεία που τους ταιριάζει.
Το κυριότερο, όμως, είναι ότι πρέπει υπάρξουν συνέργειες σε ερευνητικό επίπεδο. Δυστυχώς τα παραδείγματα στην ελληνική επιχειρηματική σκηνή, αν και λαμπρά, είναι λιγοστά. Οι εταιρείες έχουν μεγάλη ανάγκη από έρευνα και ανάπτυξη αν θέλουν να επιβιώσουν και να αναπτυχθούν σε ένα διεθνές περιβάλλον που γίνεται ολοένα και πιο ανταγωνιστικό περιβάλλον. Παράλληλα, τέτοιες συμπράξεις θα δημιουργήσουν πολλές θέσεις εργασίας για ερευνητές με υψηλό μορφωτικό επίπεδο. Η εμβάθυνση της συνεργασία μεταξύ των πανεπιστημίων και της αγοράς έχει τη δυνατότητα να αποφέρει τεράστια οφέλη όχι μόνο για τις εταιρείες, αλλά και για την οικονομία συνολικά.
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®  OUVEIOQPEPOUV OTOV EKOUYXPOVIOUS TNG TPITORBABUIOG ekTTaidEUONG, AVABEIKVUOVTAG TO £i60G TWV
YVWOEWY Kal OEEIOTATWY, TTOU OI idIEG EKTIMOUV WG KPIOIKES yia TN A&IToupyia Kal TNV TTEPAITEPW
avaTrTuér Toug,

e TTPOAYOUV TNV ATTACXOANCINOTNTA TWV VEWV, CUUBAAAOVTAG OTN CUPTTANPWON YVWOEWY Kal
Oe€IOTATWY, VBOPPUVOVTAG IBIAITEPEG KAIOEIG KOl TOAEVTA KAl TTPOCPEPOVTAG EUKAIPIEG
amaoX6Anong Kal TTpWTNG £E0IKEIWONG WE TO epyaciakd TTePIBEAAOV.

H ateAAc aAANAETTIOpaon PETALU aKAdNUATKAC KAl ETTIXEIPNMATIKAG KOIVOTNTAS OTO
TTEdI0 TNG EKTTAIdEUONG TTEPIOPICEI TNV ATTOTEAEOUATIKY dlaoUVOECN TG AVWTATNG

TTAIOEIOG UE TIC AVAYKEC TNG AyOPAC Epyaaciag Kal TNV OPAAr EvTagn Twv VEWV OTnV
arraoxoAnaon.

]

Mapd tn d1EBvwG avayvwpiouévn onuaacia Tng Kai Tn paydaia eTTEKTACT TNG 0TN SIAPKEIQ TNG TEAEUTAIAG
20¢Tiag (kupiwg ag HMA, Kavadd, NéTia Kopéa kai Kiva), n ouvepyacia peTagu TpitopaBuiag ekraideuong
Kal ETTIXEIPACEWV Yia TNV KAAUTEPN dlacUvdeon We TNV ayopd epyaciag dev £xel peAeTnOei o€ BaBog, o€
avTtifeon pe aAAa edia ouvepyaaoiag (11.x. E & A), yia Ta otroia uttdpxel ekteTapévn d1EBvig BiBAoypagia.
H averrdpkeia agIOToTwY Kal CUYKPIOIJWY TTOOOTIKWY Kal TTOIOTIKWY d€O0UEVWY ATTOTIMNONG TNG

atmodoTIKOTNTAG TNG OuvEPYAaiag o€ €BVIKO Kal ieBvEG eTTiTredo euTTOdiCEl TNV KATAVONON TWwvV
TTAEOVEKTNUATWYV TNG KAl guvakOAouBa Tnv evepyod Tpowdbnon TNG TTPOG OPEAOG TWV VEWV.

Ta TeAeuTtaia xpovia, N EAANVIKA ayopd, TTPOKEIJEVOU VO EVOPPOVIOTEN JE TA
TTAYKOOUIO OEDOMEVA, EXEI AUENOEI TIGC ATTAITAOEIG TNG ATTO Ta OTEAEXN. EIOIKOTEPQ
oTNV TTapouca TTePiodo, OTTOU O AVTAYWVIOHOGS £XEl TACEI OTO ATTOKOPUPWUA,
0edOPEVNG TNG OIKOVOWIKAG KPIONG, 0 dIaXWPIOHOG METAEU «YVWOEWV» Kal
«OECIOTATWVY HOIALEl TTIO avayKaiog atrd TToTE. H ekTTaideuTIK KoIvoTnTa,
TTPOKEIJEVOU VA AVTATTOKPIOEI 0€ QUTEG TIC ATTAITOEIG KAl VA TTPOETOIMACEI TOUG
@OITNTEG YIA TNV ETTITUXNMUEVN TOUG £VTAEN OTNV ayopd gpyaciag emMPBAAAETaI va
EVTALEI OTA TTPOYPAUPATA OTTOUdWY TNG MOBAKATA TA OTTOId AVATITUCCOOUV OXI JOVO
TN OXETIKA Yvwaon aAAG Kail TIG deCIOTNTEG TTou avadnta n ayopd. Kupiwg, Opwg,
EMRAANANETAI VO OUVEPYAOTEI OTEVA HE TIC ETTIXEIPNOEIC ECQ ATTO TTPOYPAUMATA
MalnTeiag, Koivh épguva, avalnTnon Kal avatTugn TAAEVTWY, OUUPBOUAEUTIKNA
(mentoring) oUTWG WOTE 01 VEOI OXI JOVO va £COIKEIWOBOUV UE TO TTEPIBAAAOV
gpyacoiag Kal va udoouv BEATIOTEC TTPAKTIKES, AAAG KUPIwG yia va evTaxBouv opaAd
oTnVv ayopd.

--Mapia Mwpayiavvn, Director of Career & Alumni Office ALBA Graduate Business School,
The American College of Greece
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Z1nv Eupwtrn, n evBdppuvan TnNg ouvepyaaciag PE TIG ETTIXEIPNOEIC aTO TTEDIO TNG TPITORABUIOG
EKTTAIOEUONG CUVTEAEITAI AKOUA PE OXETIKA apyd Kal aoTadr] BnuaTtious, 0TTwG TTIoNUaAivouy Ta
EUPWTTAIKG BeapIka Opyava'” kai dieBveic opyaviopoi’®. Tupewva YaAioTa he TTPOC@ATN YEAETN TNG
UNESCO,' otnv EupWTTN N GUPPETOXN TWV ETTAYYEAUATIKWY/ £PYODOTIKWY POpEéwV o€ dIadIKaaieg
oxedlaopoU ) avabewpnong TTPOYPAUHATWY GTToudwY TNG TPITORABUIaG ekTTaideuong (n oTToia
avayvwpigetal d1EBvg we Eva atrd Ta atTodoTIKOTEPA epyaAEia evioxuong TNG atTaoX0ANCIUOTNTAG TWV
VEWV ATTOPOITWV) dlatnpeital akOpa o€ emiTTeda TTOAU xaunAdTEPQ £vavTl TG Aciag ] akdua Kal TNG
AQpIKAG. Na To AOyo auTd, N TTAVETTIOTNUIOKA — ETTIXEIPNUATIKI) CUVEPYATia KATAAAUPBAVEI TTAEOV KEVTPIKNA
B8éon oTtn Z1partnyikn «EupwTrn 2020», Kar cuvakdAouBa oTnv eupwTraikn ATZEvTa yia Tov Ekouyyxpovioud
NG AvwTtaTng Ekmraidsuong.?°

H EANGSa epgavidel akdpa peyaAlTepn uoTépnon o€ ox£an Ke TNV UTTOAoITIN Eupwtin, TTapdT oI
TTEPICOOTEPEG ATTO TIG TTPOAVAPEPBEITEG HOPPES oUVEPYATIiag UAOTTOIOUVTAI KAl TO EAANVIKG TTEPIBAAAOY,
OAAG o€ TTOAU PIKPOTEPN €KTACN KQI PE TTEPIOPIOUEVN ouoTNUATIKOTNTA. Mg e€aipeon Ta 1Id8pUuaTa
TEXVOAOYIKIG KAl OIKOVOUIKNG KaTEUBUVONG, T OTToia UIOBETOUV [ia TTIO EPYACIOKEVTPIKA TTPOCEYYIOT, KAl
TOUG MEYAAOUG ETTIXEIPNUATIKOUG OUIAOUG, KUPIWG TWV PIOPNXAVIKWY KAABWY (EVTOG TWV OTToIWY, N
KOUATOUPO CUVEPYQOiag €ival TTIO QVETTTUYHEVN, Ol AVAYKEG O€ £EEIBIKEUUEVO TTPOCWTTIKO MEYAAUTEPES KOl
M0 oTaBEPEG Kal TO €TTITTEDO OpyAvWOoNg UYnASTEPO), N ETAIPIKA OXEON TPITORABUIOG ekTTaidEuonS Kal
eMXeIpHocwy dev TTpowdeiTal o€ €BvIKO eTTiTTE®0 0TO BABUOG TTOU ETIBAAAOUY N UYWNAN avepyia Twv VEWV
KAl 0 OUVTEAOUHEVOG TTOPAYWYIKOG JETAOXNHATIONOS. BAOIKOI TTEPIOPICTIKOI TTAPAYOVTES TTOU
€mdpouv oT1o eAANVIKO TTePIBAAAOV givai:

o O KevTPIKOG XOPAKTAPOS TOU EKTTAISEUTIKOU CUGTAHATOG, N aTEARG AUTOVOMIa Kal N
AaT1TOAUTH OIKOVOUIKK £EAPTNON TWV AVWTATWY EKTTAISEUTIKWY ISPUMATWY ATTd TO KPATOG, N
€€woev emIBeBANMEVN YPOPEIOKPATIO OTN AEITOUPYIO TWV AVWTATWY EKTTAISEUTIKWV
ISpUMATWY.

o Ta BgopIKA euTTOSIa Kal N d1aXPOVIKA atrpoBulia TTpowlnong cUyXpovwy HETAPPUBMITEWY,
O€ OUVOUNOMO ME TNV aTroucia SIEUPUHEVNG ETAIPIKAG OXEONG KPATOUG — TpITORABUIOG
EKTTaidEUONG — ETMIXEIPAOEWV (HOVTEAO TPITTARG éAIkag?!).

¢ H amroucia kpioiung pagag SUVAUIKWY, EEWOTPEPWYV KAl OIKOVOUIKA EUPpWOTWYV
EMIXEIPAOEWV.

¢ H éAAsiyn gptmioTOOUVNG, N d1doTACT AVTIAQYEWYV, TTPOCEYYIONG KAl ETISIWEEWV HETASU TNG
aKAdNUAIKAG KAl TNG ETTIXEIPNUATIKAG KOIVOTNTAG, N YEVIKOTEPN ATTOUCial KOUATOUPOG
SIKTUWONG Kal N aduvayia KaTavonong Twv apoifaiwyv TTAEOVEKTNHATWY TG OCUVEPYATIaG.

¢ H koIvwvikA TTpokatdAnyn atévavTi 0T CUVEPYATia HETASU SNUOCIOU Kal IBIWTIKOU TOpéA
KOl N €V YEVEI CUVTNPENTIKA avTiAnWn yia Tnv Taideia.

"7 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=0J:C:2011:372:FUL L &from=EL

'8 https://www.oecd.org/site/innovationstrateqy/42961567.pdf

"9 http://unesdoc.unesco.org/images/0026/002602/260226e.pdf

20 hitp://ec.europa.eu/dgs/education _culture/repository/education/library/policy/modernisation_en.pdf

21 TOpQwva pe 1o HovTéAo TPITTARG £AIkag (Triple Helix Model), n TpitoBaduia ekTraideucn WETEXE! Evepyd OTn S1aSIKAGIT TNG OIKOVOMIKNAG
avAaTITUENG, OTO TTAQICIO PIag SIEUPUPEVNG ETAIPIKAG OXEONG AKABNMAIKAG KOIVOTNTAG, ETTIXEIPACEWY KAl KPATOUG, N OTTOIa aTTOdidETal OXNUATIKA WG
Hia éNika d1adoyIKWV aAAnAeTTIdpdocwy peTagl Toug.
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H dpon Twv TTapatravw ePTTodiwy OEV ETTAPKE yIa TNV AvATITUEN TNG CUVEPYATIAg, OUTE N
uotépnon NG EANGSOG 0TO OUyKeEKPIPEVO TTEDIO OQPEIAETAI ATTOKAEIOTIKA O€ BEOUIKG ePTTODIO.

H Slaudpewaon evog @IAIKOU €BVIKOU OIKOOGUOTANATOG UTTEP TNG ETAIPIKNG oxéong AEI — eTTixelprioewy TTou
Ba d1eUKOAUVEI TNV KIVNTOTTOINOT), OXI HOVO TwV PEYOAUTEPWY KAl TTIO OPYAVWHEVWYV, GAAG KOl TWV
MIKPOTEPWV ETTIXEIPACEWY, TTPOUTTOBETEL:

e Tn BéoTmion KIVATPWYV Kal TV avaAnyn TpwTofoUuAiwyV TTpoaywyng ThG CUVEPYATIiag o€
O6Aa Ta wedia TTou £mMSPoUV BETIKA OTNV ATTACYXOANCINOTNTA TWV VEWV.

e Tnv uI0B£éTNON SOKIPAGHEVWYV HNXAVICHWY KOl CUYXPOVWY epyaAgiwv evBdppuvong Tng
ouvepyaoiag, OTTwg éva rpowdnuévo BeopIkd TAaiolo, pia olyxpovn pedodoloyia
opydvwong Kal dlayeipiong Tng eTaIPIKAG oXEong, N SidXuon BEATIOTWY TTPAKTIKWYV K.ATT.

e Tnv emiTeudn eupUlTEPNG OUVAIVECTG OTNV KATEUOUVON EKCUYXPOVIOHOU TNG TPITORAOUING
EKTTAideuong, HEOW TNG CUCTNHMATIKAG KAl KOIVWVIKA EVOUVEIdNTNG ouveEpyaosiag HETASU TWV
POopEwV Xapagng TnG TTOAITIKAG YIa TNV EKTTAiSEuon Kal TV ATTacXO0Anon, TwV KOIVWVIKWV
ETAIPWYV, TWV ETTIXEIPACEWYV, THG TOTIKNAG KOIVWVIAG, TWV iSIWV TWV VEWV.

H oUykAion Tou EAANVIKOU CUCTANOTOG avVWTATNG EKTTAIOEUONG YE TNV TTAYKOOUIA oUyXpOovn TAoN
evioxuong kai dielpuvong TnG eTaIpIKAG oxéong AEI — emixeipiocwy, Pe 1 xwpig TNV apwyn Tng MNMoAiTeiag,
atroteAei povodpopo. Eival duwg poTipdtepo va AdBel Xwpa eviog evOg ouvTETaypévou, opBoAoyikou Kal
TTOAITIKG oudéTePOU €BvIKOU TTAaIGiou, TTou Ba evBappUvel TN oUvEITEOPA TNG ETTIXEIPNHUATIKAG KOIVOTNTAG,
pe oefaopud oTnV avegapTnaia Kal TNV ETTICTNUOVIKY auBevTia Tou akadnuaikoU Xwpeou Kal JE 6poug
KOIVWVIKAG dIkaioouvng Kail BIciung avamTuéng.

NMpokAnon 10: MNa T1i1g 31EBVWG AVTAYWVIOTIKEG ETTIXEIPAOCEIS N AVATITUEN TOU
avOpwTTIVOU BUVAMIKOU TOUG €ival HIO AUEONG TTPOTEPAIOTNTAG CUVEXNG
dladikaoia.

H TexvoAoyikn e€ENIEN TTIBAAAEL, pE OUVEXWG PHEYOAUTEPN BapuTnTa, TN XPHon VEWV JeEIOTATWY, KaBWG
agevog autdavel Tn ¢ATNoN yia uwnAou eTITTEDOU TEXVIKEG/KABETEG BEEIOTNTES, aPETEPOU auEdvel TN onuaacia
TWV OPICOVTIWV BECIOTATWY. ZUPPWVA PE OPIOPEVEG EKTIUAOEIG, N MEOT DIGPKEIa TwV OECIOTATWY Eival Ta 5
€TN?2 evw 10 85% Twv Béoewv TTou Ba uttdpyouv To 2030 dev €xel dnuioupynOei akdua.?® Ek Twv
TTPAYHATWY TO EKTTAIOEUTIKO CUCTNHA DEV PTTOPEI VA TTPOCAPHUAOZETAI AUECTA OTIG VEEG QUTEG £&eAiCelg. H
eTmxeipnon O€ YTTOPEI va APKEITAl OTIG OTTOIEG «EIOPOEG BEEIOTATWVY» TTOU TTPOKUTITOUV ATTO TO EKTTAIOEUTIKO
ouoTnPa aANG KOAEITal va HETATPATTE N id1a o€ £va pnxaviopd ouvexoug avavéwong — TTPOCAPUOYAG Kal
BeATiwong Twv BEEIOTATWY TWV £pyalouévwy TnG.

21NV EAAGDA N VOOETTIXEIPNOIAKK KATAPTION ATTOTEAET XAPNAR TTPOTEPAISTNTA EVW OEV UAOTTOIEITAI PE
ouoTNPATIKG TPOTTO. Eival evdeikTiké 611, oUpgwva pe 1o IMD World Competitiveness Center, n EAAGSa
KatardooeTal 62n (o€ oUVOAO 63 XWPWwV) 60OV aPopd TNV TTPOTEPAIOTTOINCN TNG EKTTAIBEUCNG TWV
epyalopévwy ato TIG eTTIXEIPAOEIS.?* Me Bdon Ta oToixeia Tou Global Talent Competitiveness Index 2017

22 3EB Special Report To MéAov Tng Epyaciag TAoEIG Kal TIPOKARCEIG YIa ETTIXEIPFOEIS Kal £pyadouevoug - 18 OkTwRpiou 2017.
http://www.sev.org.gr/vivliothiki-tekmiriosi/special-report/to-mellon-tis-ergasias-taseis-kai-prokliseis-gia-epicheiriseis-kai-ergazomenous- 18-
oktovriou-2017/

2 Institute for the Future (IFTF) and Dell Technologies (2017), The Next Era of Human Machine Partnerships. Emerging Technologies’ impact on
Society and Work in 2013.

24 IMD World Competitiveness Center (2017), IMD World Talent Ranking 2017 Copyright © 2017, IMD International, Switzerland,
www.imd.org/wcc
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ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ ΠΟΛΥΤΕΛΕΙΑ Η ΕΝΔΟΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ

ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ ΠΑΠΑΛΟΗΣ | Διευθυντής Ερευνητικού-Πειραματικού Κέντρου, ELPEN

Για την δική μας κοινωνία και την ελληνική πραγματικότητα, η ενδοεπιχειρησιακή κατάρτιση (χωρίς ασφαλώς να γενικεύουμε) έχει περάσει ως μια δράση πολυτελείας, υπερβολική ως κόστος και πολλές φορές και χωρίς νόημα. Οι διεθνείς μετρήσεις είναι αδιάψευστες. Είναι αναμφισβήτητα μια λανθασμένη επιλογή εκ μέρους πολλών επιχειρήσεων (δημόσιου και ιδιωτικού τομέα) που συνθλίβει την πρόοδο, την ανάπτυξη (προσωπική και συλλογική) και συντηρεί εμμονές. Οι αλλαγές στην ζωή, έρχονται μέσα από την επεξήγηση του στόχου και το παράδειγμα. Ο μεν δημόσιος τομέας, οφείλει να εκσυγχρονιστεί διοικητικά και να αφήσει την δημιουργικότητα των στελεχών του να εκφραστεί. O ιδιωτικός οφείλει να αποκτήσει περισσότερη επιστημονικότητα στις ενέργειές του και παράλληλα σαφείς θεσμούς στην ενδοεπιχειρησιακή του οργάνωση.

Πιστεύω ότι και σ΄αυτό το τόσο ευαίσθητο θέμα, της ενδοεπιχειρησιακής κατάρτισης, συνέργειες δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, θα αποτελούσαν καινοτόμο και αποτελεσματική αντιμετώπιση του προβλήματος. Με ουσιαστικό αντίκτυπο και αποτέλεσμα στην οικονομία και στην κοινωνία μας.  
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KataAapBavel Tnv 79n B€on (o€ ouvoAo 118 xwpwv) 600V aPopd TO TTOCOOTS TWV ETTIXEIPACEWY TTOU
TIPOCPEPOUV KTUTTIKH KATAPTION» OTOUG epyalouévoug Toug.?® ETriong @aiveTtal va UTtdpyel hia
QTTOOTIOCUATIKI TTPOCEYYION 000V aPopd TOV TTPOCOIOPICHO TWV EKTTAIOEUTIKWYV avaykwy. Ta
TTPoypPAupaTa KATépPTIoNS SIGUOPPWVOVTal JE BACN TIS XPNUATOOOTIKEG EUKAIPIES, EVW 10iWG OTNV TTEPIOOO
TNG OIKOVOMIKNG OTEVOTNTAG aTToTéEAecaV £va aTTd TA TTPWTA TTESIA TTEPIKOTTWIV.

O1 emmixeIPAOEIC OEV £XOUV EVTALEI TNV EKTTAIOEUCN/AVATITUSN TOU AVOPWTTIVOU
OUVAUIKOU TOUG OTIG JOVIMEG Kal DIAPKEIC AVAYKES TOUG, UE ATTOTEAECUA Ol
eTTEVOUCEIC TTOU KAVOUV YIa auTO TO OKOTTO va JETABAAAOVTAl apvnTIKA aTTo
OUYKUpPIaKOoUG Adyouc.

To ¢ATNPa TNG eKTTaIdEUONG/AVATITUENG TOU QVOPWTTIVOU QUVAMIKOU TTPETTEl VA UTTEI OTO ETTIKEVTPO TNG
OTPATNYIKNAG TWV EAANVIKWY ETTIXEIPACEWY PE OTOXEUPEVEG OPAOEIC aTOUG OKOAOUBOUG TOUEIG:

o JUOTNMATOTTOINON TNG EVOO-ETTIXEIPNOIAKAS KATAPTIONG WOTE (0) va ETMIKEVIPWVETAI OTNV
KAAUYN TWV TTPAYHATIKWY AVAYKWV TWV ETTIXEIPAOEWYV, (B) va £§e1dIkeUETAI O€ KABE
gpyagdopevo (TTAdva kapiépag, dioiknon TaAévTwy KATT), Kail (y) va gival ouvdedepévn pe
mioTOTOoINON.

e Xpnon ocuyxpovwyv peBOdwyv ektraideuong (1r.X. on the job training, train the trainers, e-
learning) wépa ammd Ta Tapadooiakd cegivapia (A13).

o AidBeon £181KOU EMITTAEOV TTOCOOTOU ETTi TWV TTOPWV TTOU CUYKEVTPWVOVTOI HECW TWV
Ao @AAICTIKWY £10QOPWYV YId EKTTAIdEUON O€ YNPIOKEG BECIOTNTEG TTPpOEPXOEVOU ATTO
onuoéoia xpnuarodoértnon pe mépoug Tou EMANEK.

e Emravegéraon Tou Beopikou TAaiciou XpnUATod0TNONG TNG EVOO-ETTIXEIPNOIOKNG KATAPTIONG
oTO TTAQiCI0 TOU TPIPEPOUG KOIVWVIKOU B1aAdyou peTagu MoAiTeiag, epyadopévwy Kai
gpyodoTwv.

> priyoprn, aTToTEAECPATIKA KOl €0TIACHEVN AvATITUEN BECIOTTWV

»Apeon agloAdynon eKTTAIOEUOUEVOU

Exmaideuon otn
» Avatrtuén d1IaTTPOCWTTIKWV OXETEWV PETAEU TTOAAIWV/VEWV

0éon gpyaoiag .

epyalouEvwv

»MiKpd KOOTOG EQAPMOYTG
Exmraieuon > AlaTipnon yvwaong eviog ETTIXEIPNONG

»KaAépyela aToug eKTTAIOEUTEG TG OEEIOTNTOG AVATITUENG AAAWY
»YwnAA eueNigia Kal JIKPO KOOTOG OE OXECN KE TTOIOTNTA
»Meiwon k6oToug ekTTaidEUONG

» AuvaTtomTa aoUyxpovng eKTTaidEUCNG Kal ETTAVAANWINOTNTAG

EKTTaISEUTW V

WYneiaki

eKTTaiSEUon »Eueligia kai autoéAeyxog epyalouévwy wg TTIPOG ToV TOTTO/XW PO

uAotroinong
»BeAtiwon 1epdpxnong EKTTAIBEUTIKWIV AVAYKWV

A13. NMAgovEKTANATA CUYXPOVWYV TTPAKTIKWY EVOOETTIXEIPNCIOKAS KATAPTIONG.

25 INSEAD (2016), The Global Talent Competitiveness Index 2017, Fontainebleau, France.
https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/globalindices/docs/GTCI-2017-report.pdf
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MpokAnon 11: Eeapuoyn ouyxpovwy cucTNUATWY d10iKnong avepwrivou
SuvapikoU pe oKOTro Tn BEATIOTN agloTroinon Kal avaTrTuén Twv JSeSIOTATWYV
TWV EPYAJOHUEVWYV TWV ETTIXEIPACEWV.

H mrapaywyr uwnAouU emmirédou OeEIoTATWY aTTd TO TUTTIKO KAl ATUTTO EKTTAIBEUTIKO GUOTNUA OTTOTEAEI
avaykaia aAAd 6x1 Kal IKkavA ouvenikn yia Tn dnuioupyia piag d1EBVWG avTaywvVvIoTIKAG OIkovopiag. H
TeAeuTaia TTPOUTTOBETEI TNV UTTAPEN ETTIXEIPACEWY TTOU va €ival o€ B€an va agloTrolouv e To BEATIOTO
TPOTTO TIG BIABECIPEG BECIOTNTEG HETT ATTO TNV EQAPHOYR OUYXPOVWYV TTPAKTIKWY d10iKkNong Kal avaTtugng
TOoU avBpwTTIvou duvauIKoU TOUG.

H éAAeiyn TTAQIciou ouoTNUATIKAGS B10iKkNONS TOU avBpwTTIVOUu dUVAUIKOU, 18iwg OTIC
MECQiOU Kal MIKPOU PEYEDOUG ETTIXEIPNOEIG, £XEI WG CUVETTEIQ TN UN BEATIOTN
agloTroinon Twv OCIOTATWY TWV EPYACONEVWV TOUG.
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A14. Epapuoyn MNpaktikwv Epyaciag YynAng Amédoong. [1nyr: OECD Employment Outlook 2016

ZUpowva pe otoixeia tou OOZA, n EANGDa kaTtaAauBdver xaunAr 6éon pe Bdon 1600 TO €TTITTEDO
d1abéaipwy deglotiTwy (skill competence) 6co kal To BaBuod xpriong degIoTATWY aTO XWpPO epyaaiag (skill
use).26 AuTo o@eieTal ev PéEPEl TNV TTAPAYwWYIKA dIdpBpwaon TNG OIKOVOMIag (TT.X. MEYAAO HEPIBIO N
EMTTOPEUCIPWY f/Kal XauNARG TEXVoAoyiag KAGdwV) aAAG avTavakAd Kal TRV atTpoBupia TTOAAWY
ETTIXEIPHOEWY VA EQAPPOCOUV oUYXpova cuaThuaTa dloiknang avBpwTivou Suvauikou, Ta oTroia va
TTAPEXOUV OTOUG EPYalOPEVOUG TIG KATAAANAEG EUKAIPIEG KAl KivNTPA YIO VO avaTITUEOUV TIG OEEIOTNTEG
Toug. lMNa TTapadeiypa, n EAAGSa kataAauBavel Tnv TeAeuTtaia B€0n 6GoV a@opd TNV EQAPUOYT TwV
Aeyopevwy MpoakTikwyv Epyaciag YynAng Amédoong (High Performance Work Practices — HPWP)
(A14).

O1 OUYKEKPIPEVEG TTPOKTIKEG, TTOU TTEPIAaBAvouUV PeBOOOUG opydvwang TNG TTapaywyng (TT.X. opadikA
epyacia, evaAlayr Béoewv) Kai TTOAITIKEG dlaxEipiong Tou avBpwTTIvou duvauikou (TT.X. ouvdean apoIfwyv
ME aTrodoOoN/TTapaAywWYIKOTNTA, KiVNTPA, TTAPOXEG), EXOUV avayvwpIoTEl O1EBVWS w¢ BACIKOi TTAPAYOVTEG

26 OECD (2016), Employment Outlook.
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ΜΑΡΚΟΣ ΒΕΡΕΜΗΣ | CEO, Upstream

Δεν αποτελεί έκπληξη το γεγονός πως είμαστε τελευταίοι στην εφαρμογή Πρακτικών Εργασίας Υψηλής Απόδοσης (HPWP). Παραδοσιακά τέτοιες πρακτικές συνδέονταν με εταιρείες μεγάλου μεγέθους, με οργανωμένα τμήματα ανθρώπινου δυναμικού και παραγωγή προϊόντων μεγάλης προστιθέμενης αξίας. Η Ελλάδα πάντα είχε ελάχιστες τέτοιες εταιρείες. Αυτό που έχει ενδιαφέρον είναι πως στον χώρο της τεχνολογίας, ακόμα και στη Ελλάδα, μικρές εταιρίες ή και startups τα τελευταία 10 χρόνια έχουν ασπαστεί την λογική των HPWP. Η επιτυχία τέτοιων εταιρειών οφείλεται σε μεγάλο βαθμό σε αυτό το χαρακτηριστικό τους, καθώς αυξάνει κατά 20-40% την απόδοσή τους. Στην καρδιά των HPWP βρίσκονται λιγότερο ιεραρχικές, πιο ευέλικτες δομές, που επιτρέπουν τη γρήγορη ανέλιξη ικανών ανθρώπων και ομαδική εργασία. Σπάζοντας τα στεγανά μεταξύ αφεντικού-υπαλλήλου, παλιού-νέου, άνδρα-γυναίκας και σε πολλές περιπτώσεις κάνοντας τους ικανούς εργαζόμενους συνιδιοκτήτες με το μοίρασμα μετοχών, δημιουργούνται εταιρείες με τεράστια δυναμική. Είναι λογικό μια ομοιογενής εταιρία (άντρες άνω των 40 ετών) με έναν ιδιοκτήτη απόλυτο αφέντη να μην μπορεί εύκολα να ανταγωνιστεί μια ποικιλόμορφη ομάδα με δυναμικούς εργαζόμενους που έχουν ισχυρά κίνητρα να πετύχουν.
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evioxuong 1600 TNG aTOMIKAG atTddoons Tou KABe epyalouévou 600 Kal TG OUVOAIKAG attdédoons Tng
emxeipnong. H xaunAn 81€iocduch Toug aTIG EAANVIKEG ETTIXEIPNOEIS ATTOTEAEI ETTOPEVWG ONPAVTIKO EUTTOBIO
TNV TTPOCTTABEI EVIOXUONG TNG EEWOTPEPEING TNG EAANVIKAG OIKOVOIOG.

O1 eAANVIKEG €TTIXEIPAOEIG Ba TTPETTEI va evIoXUOOUV TNV alotroinon cuaTnUAaTwy d10iknong avepwITivou
duvapikoU Ta oTToia va TTpodyouv Tn BEATIWON TNG TTOI0TNTAG, TNV vBAppuvon TNG dNUIOUPYIKOTATAG KAl
TN AeiIToupyikA eueAigia pe Eupacn ota akdAouba:

e Avaoxediaouog 0écewyv Kal pOAwWV oTN AOYIKH TNG ATTOKEVTPWONG KAl TNG HEIWONG TWV
IEPAPXIKWYV ETITTESWYV (delayering).

e [lpocapuoyn TWV CUCTNHATWY TTPOCEAKUONG Kal ETTIAOYNG TTPOCWTTIKOU OTO CUYXPOVO
mePIBAAAOV.

e E@appoyrn ocuyxpovwyv Kal EUEAIKTWY CUCTNMATWY opydvwong epyaciag (opadikn epyaacia,
job rotation kAtr.)

e XUvdeon amoédoong — auoifng (performance related pay).

e XUuOoTNnMATIKA e@apuoyn afioAdynong Tng ardédoong Twyv gpyadopévwy Baoel
TMPOCOIOPICHEVWV OTOXWV.

MpokAnon 12: O péAog Twv AlguBivoswyv AvBpwrivou Auvauikou oTh
MeTABaon Tpog TNV 4n Biounxaviki Etravaotaon (Industry 4.0)

Yngiaoi péro epyaoiag D — 24

AvamTugn yneiakwy de§lotATwy 0.1 -_ 23

i

Amofiepa yngiakiv SegotiTwy L — 1

4 05 0 05 1 15 2 25 3 35 4
m Merafohn DEOI2014-2016  m BaBpohoyia DEOI 2016

A15. Wnelakég Ae§iotnteg otnv EANGSa* [1nyr: Accenture: H Wnoiakn EAAGOa: O Apopog mpog tnv Avarruén,
Abnva, Mdiog 2017

*20pewva pe Tov Agiktn Wnoiakwv Oikovopikwy Eukaipiwv (DEOI) Tng ACCENTURE T0 eT1iTTed0 wn@Iakwy SEIOTATWY HIOG
OIKOVOWIag gival ouvapTnaon TPIWV TTAPAYOVTWYV: TOU GUVOAIKOU apiBpoU epyalopévwy Je WNOIaKESG BEEIOTNTES (aTTOBEpa
WYn@IaKwV deEIOTATWY), TNG TTIPOCTTABEIAG TTOU KATABAAOUV OI ETTIXEIPAOEIG YIA TNV EKTTAIOEUCT TWV £PYALOPEVWY TOUG O€
WNQIOKEG BECIOTNTEG (AVATITUEN WNQIOKWVY BELIOTHATWV) KaI TNG KABIEpWONG WN@IaKwy TPOTTWV epyaaiag (mobility, social media

KATT.).

Z0pewva Pe TV TTpoavagepBeioa peAétn Tng ACCENTURE yia Aoyapiaouo tou ZEB,?” n EAAGSa
TTapouaciadeTal va dIaBETE Eva OXETIKA IKAVOTTOINTIKG apIBUo TITUXIOUX WYV BETIKWY ETTIOTNUWY, TEXVOAOYiAg,
MNXaVIKAG Kal padnuatikwy (STEM), o oTroiog deixvel va akoAouBei pia augnTikn TTopeia Ta TeAsuTaia 3
€1n. Q¢ ek TOUTOU, TO GUVOAIKO aTTOBEUa Wn@lakwy OeCIoTATWY £XEl PEATIWOEL. QOTOC0, ouveyilel va
UTTAPXEI ONUAVTIKR uoTépnon o€ 6,TI a@opd Tnv TTPooTrdBeia TTou KataBdAouv o1 idIEG Ol ETTIXEIPATEIS YIA

27 Accenture - H Wnoiakr) EAAGda: O Apduog Tpog Tv AvartrTugn, ABriva, Mdiog 2017
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TN oUVEXN AVATTTUEN TWV PNPIOKWY OECIOTATWY TWV EPYACOPEVWY TOUG, KABWG £TTIONG KAl yid TNV
KaBiépwaon ynelokwy TpoTTwy epyaciag (A15).

H uotépnon TnNG Xwpag yag o€ atmobepa Kal avaTtrTuen yn@iakwy OeCIoTHTWY,
KABW¢ Kal 0€ Yyn@PIiakoug TPOTTOUG EPYQCiag, ATTOTEAEI Mia atTd TIG KUPIOTEPEG
TTPOKANOEIC (Kal) Twv AleuBuvoewv AvBpwTtrivou Auvapikou (AAA).

H AAA avTigeTwTridel TNV TTPOKANCN TNG CUNMPETOXNAG TNG, WG €K TOU BEGUIKOU TNG pOAouU, OTNV
QVTIMETWTTION TOU €V AOYWw TTPOBAARUATOG OTO ETTITTEDO TNG ETTIXEIPNONG. AgV €ival apKETO TTAEOV va
BpiokeTal 0TO £TTIKEVTPO TWV £EEANIEEWV KaI TWV AAAQYWYV TTOU OXETICOVTAI JE TOV avayKaio avaoxediaoud
poAwv. Eival atrapaitnto va atroTteAei odnyo yia tn dnuioupyia Twv KATAAANAWY EVOOETTIXEIPNTIOKWY
TTPOUTTOBECEWY TTOU OXETICOVTAI PE TOV OXEDIATHO KAl TNV EQAPHOYT] OTTOTEAEGUATIKWY TTPAKTIKWYV
opydvwaong TNG £pyaciag kal cuoTnUAaTwy d10ikNong, Ta OTToia UTTOPOUV Va BEATIOTOTTOINCOUV TV
ETMIXEIPNOIaKA amddoon. AIAQOoPES TTAPANETPOI TTOU OXETICOVTAI PE TO AvVBPWTTIVO SUVAIKG, 6TTWG N
avAykn TTPOCOPUOCTIKOTNTAG KAl N VOOTPOTTIO GUVEXOUG ATOMIKAG Kal GUAAOYIKAG BEATIWONG,
TTPoUTTOBETOUV TNV UTTAPEN €UPUTATNG ATTODOXNG TWY AAAQYWY WG CUCTATIKO OTOIXEIO ETTIRIWONG KAl
avaTiTuénG Twv ETTIXEIPACEWY. AUTH N avaykaidTnTa TTPETTEl va aTToTEAEN TNV KUPIA £0TiAON TWV
TTpooTraBeiwv TG AAA, pEOow TNG KAAAIEPYEIOG TOU avayKaiou KAIJATOG KAl TNG uI008€TNONG CUCTNUATWY
TTou evBappuvouv Tn ouvexA padnon.

2RueEPQ, oTnv €TToxn TNG 4ng Biounxavikng ETTavdoTaong, avakUTITEl CUVEXWG aVAYKN OTTOKTNONG VEWV
Oe€IOTATWY TTOU o@eilovTal, KATd KUPIo AGYO, OTO OUCTATIKO OTOIXEIO AuTHg, dnAadn Tn dlacuvdeon Tou
QUOIKOU PE TOV YNPIaKO KOGPo. H diacivdean auTth, N augavopevn Xprion AQUTOUATICHWY KAl JNXAvwv-
POUTTOT, N aAAQYHA TOU TPOTTOU ETTIKOIVWVIOG avOPWTTWYV PE PNXAVEG, AAAQ, KAl N avaTTTUCOOUEVN
QuTOVOUN EUQUIa TWV PINXavWV ETTIBAAAEI JIa ouvexn, Kal evioTe aywviwdn, TTpooTrddeia Twv AAA va
KATavOroouV TIG idIEG TIG AAAQYEG Kal VA TIG JETAPPACOUV O€ ETTIXEIPNOIAKES TTPOKTIKEG. Kpioiyo €TTiong
oToIXEi0 atroTeAei N €EENIEN TOU OPYAVWTIKOU POVTEAOU TWV ETTIXEIPAOEWY O Wn@lakd TrepIBaAAov, n otroia
aTTaITEl ATTOKEVTPWHEVN Bloiknon, AfYn atmoQAcewyv o€ XAPNAS 1epapxIkd eTTITTEdO Kal TaXUTATN
uAoTTOINCN AUTWV.

e Alao@dAion TnG euBUYPANHIONS OAWY TWV CUCTNHATWY TTOAITIKWYV, HEBGDWYV Kal
S1a81IKaCIWV aVOPWITTIVOU SUVOUIKOU ME TNV ETTIXEIPNOIOKE OTPATNYIKN YIO TOV YNPIAKO
METAOYXNHMOTIOUO

o MeyaAUtepn & ouoI00TIKOTEPN CUMPETOXA TNG AAA oTnV Yn@ilakn peTafaon.

e Avatrpocappoyn TTOMTIKWY TTPOoANYNS, KATAPTIONG, HETAPOPAG YVWOEWYV KAl EPYNCIONKWV
OXEOEWV.

e Emkévipwon oTnv amréKTNOoNn YnPIaKwV dESIOTATWY KAl TEXVOYVWOiag atrd To avlpwIrivo
SuvapIKo.

o  AIdo@AAION TWV TTPOCWTTIKWY SES0UEVWYV TWV EPYAJOMEVWV.
o Aéopeuon gpyadopivwv onUAvTIKOG TTapdyovTtag oTn diadikacia aAAaywv.

o Aiaxeipion aAAayng, eugAi§ia, TPOCAPHOCTIKOTNTA, ETTIKOIVWVIA ATTAPAITNTA YIA TNV
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Δεν θα έλεγα, «σήμερα», θα έλεγα «ήδη». Η 4η βιομηχανική επανάσταση συνιστά την πρωτόφαντη για την ιστορία της ανθρωπότητας σύζευξη ανθρώπου και μηχανής. Αυτή η νέα κατάσταση απαιτεί συνεχή «αναβάθμιση» του ανθρώπινου λογισμικού μας. Διά βίου μάθηση, διαρκής εκπαίδευση και συνεχή γνωριμία με νέες δεξιότητες, θα είναι πλέον οι μόνιμοι σύντροφοι μας στο ταξίδι της καριέρας. 
Μαζί με τους συναδέλφους μας, θα έχουμε πλέον στη δουλειά και τις έξυπνες μηχανές. Αυτός ο συνδυασμός θα απαιτεί συνδυασμό προσόντων και ικανοτήτων. Δεν αρκεί η γνώση πληροφορικής - θέλουμε και συνεργατικότητα. Δεν φτάνει η γνώση κώδικά, θα απαιτηθεί και συναισθηματική νοημοσύνη. Το περιβάλλον απασχόλησης θα αλλάξει. Η συνεργασία και η ικανότητα επίλυσης πιο σύνθετων προβλημάτων με αναλυτική σκέψη, θα κάνει τον... Όμηρο εξίσου απαραίτητο με τη γνώση παραγωγής αλγόριθμων για μηχανές με τεχνητή νοημοσύνη. Η εκπαίδευση πρέπει να αλλάξει προσανατολισμό αν θέλουμε να πιάσουμε το νήμα της νέας εποχής έγκαιρα. 
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EMITUXNA METABOON OTNV YNPIOKN £TTOXNA.

MpokAnon 13: MpoUTré0eon EVOWHATWONG TWV EAANVIKWY ETTIXEIPAOEWYV OTIG
O1£0veig aAuoideg agiag atroTeAei n epTEdWON TG CUCTNMIKAG 810iKNoNG.

H uywnAA TapaywyikdTnTa atroTeAei ammapaitnTn TTPOUTTO0ECN TTPOKEIPNEVOU I OIKOVOIa va gival d1EBvwg
AVTOYWVICTIKN. ZUPQWVa JE €peuveG TTou €xouv diecaxBei otn Mepuavia (28) 1ig HIMA (29) aAAd kai o€
TTaykdopio £titredo (30) n aglotroinon cuyXpovwy TEXVOAOYIKWY AUCEWY, CUCTNUATWY KAl HEBOdWY
ouyxpovng dloiknang KTTopEi va GUPBAAEl atTo@aacioTiKG o€ auTh TNV KaTeubuvaon.

H avetrapkig aglotroinon ouyxXpovwy TEXVOAOYIKWY AUCEWV, CUCTNUATWY Kal
MEBOOWYV oUyXpovNG OI0IKNONG ATTOTEAEI CUYKPITIKO PEIOVEKTNUA OTNV TTPOCTTABEIN
EVOWNATWONG TWV EAANVIKWY ETTIXEIPACEWY OTIG dIEBVEIC aAuoideg agiag.
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A16. Moi1éTnTa cuoTnUudTWy eTIXEIpNOIakAg dloiknong* /nyr: Bloom, N., Genakos, C., Sadun, R., van Reenen,
J. (2012). Management Practices Across Firms and Countries

*Tia TNV aTroTignon Twv TTPAKTIKWY dIoiknang £xouv cUAAexBei aToixeia amd 9.079 emixeIpRoEeIS TTAYKOOUiwG o€ BAB0G deKaETIag
(2001-2011). A&lohoyriOnkav 18 EeXwPIOTEG TTIPAKTIKEG, Ol OTTOIEG APOPOUV OE TPEIG ETTINEPOUG BIAOTACEIG: TNV TTApakoAouBnan Tng

2 Broszeit, S. Fritsch, U, Gorg, H. and Laibe, M-C. (2016), Management Practices and Productivity in Germany. IAB-Discussion Paper 32. ISSN

2195-2663.
2 Bloom, N. et al. (2013), Management in America. Centre for Economic Studies. US Census Bureau.
%0 Bloom, N., Dorgan, S., Dowdy, J. and van Reenen, J. (2007), Management Practices and Productivity: Why they Matter. McKinsey.
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ETTIXEIPNOIOKAG atrédoong (monitoring management), Tn agTtoxoBeoia (target management) kai Tnv Tapoxr KivATpwv (incentives
management), ye BabuoAdynon atd 1o 1 (XeIpOTEPES TTPAKTIKEG) £WG TO 5 (KOAUTEPEG TTPAKTIKEG).

21nv EAAGDQ UTTAPXOUV GPKETEG ETTIXEIPNOEIG Ol OTTOIEG £XOUV BEOUOBETACEI Kal EQapudlouv [eE eTTITUYIa
TETOIOU €idoug ouoThpaTa (31). QoTd00, N TTAEIOVOTNTA TWV PECAIWY KAl JIKPWVY ETTIXEIPATEWY, AAAG Kal
QPKETEG HEYAAEG, €iTe Oev Ta agloTrolei he BEATIOTO TPOTIO, €iTe dev T XPNOIUOTIOIEI KaBOAou. Eival
EVOEIKTIKO OTI CUPQWVA PE Ta oTolxeia atrd Tn diebvr) Baon dedopévwy Tou World Management Survey, n
EAAGOa BpiokeTal oTnv 18n Béon (avapeoa 20 xwpeg), 600V apopd TN MEST TTOIOTNTA TWV CUOTNUATWY
d10iknoNG TWV ETTIXEIPNOEWYV, KATW ATTO XWPES ME MIKPOTEPO KATA KEPAANV £100dNUa OTTWG N XIAA Kal TO
Me€IkO, evw BpiokeTal TEAEUTAIO AvAPECa OTIC XWPESG uwnAou eilcodrpaTog (A16). Etriong ue Bdon 10
Global Talent Competitiveness Index yia 10 €106 2017 n EAAGSa kaTtahapBavel xaunAh 6€on 6cov agopd
TOV «€TTAYYEAUATIONS TNG dloiknang» (89n ag olvoAo 118 xwpwv). (32)

H mmaparnpoupevn kKaBuoTtépnon oTnv UIoBETNON CUYXPOVWY TTPOKTIKWY dloiknong atro peydAo apiBuo
ETTIXEIPNOEWYV aTTOTEAEI ONUAvTIKO TTPORANPa B16TI, OTTWG €ixe avadeifel oxeTikA £peuva NG McKinsey (33)
N YEVIKA TTOPEia PI0G OIKOVOUIOG eEapTATAl TTPWTIOTWGS aTTd TN dUVATOTNTA TWV «XAUNAGTEPOU ETTITTEOOU»
EMIXEIPAOEWY VA AvTaTToKPIBoUV OTnNV TTPOKANCN TNG TTPOCApPHOYNAS. ETTouévwg, n UtTapén «vnaidwv
APIOTEIAG» OTNV EYXWPIA ETTIXEIPNMATIKOTNTA OEV OPKET TTPOKEIUEVOU VA ETTITEUXOEI O ETTIOIWKOUEVOG
OTOX0G evioxuong TNG EEWOTPEPEIAG.

Eival atrapaitnto €mmopévwg N AoyIKA TNG CUCTNUIKAG d10iknong va evioxuBei Kal va eutredwBei oTIg
MECQIEG KAl MIKPEG ETTIXEIPATCEIG WE TNV UIOBETNON oUyXpovwyY PEBSdwWYV 181aiTEPa OE O,TI APOpPd TNV:

o E@appoyn cluyxpovwyv peBddwv eTaipikng diakuBépvnong Kal cuoTUaTwy d1oiknong
ETMIXEIPNOIAKAG ATTOS00NG, WOTE VA €ival CAPAG N OTPATNYIKH KATEUOUVO KAl Ol
S10d1Kaoieg HETPNONG Kal TTOPAKOAOUBNONG TG ATT6d00NG.

o Agiotmroinon ocuyXpovwyv TTANPOQPOPIaKWY CUCTNHATWY, OXI MOVO YIO TNV QUTOMATOTTOINON
S1081Kao1WV pouTivag, aAAd KUpiwg yia TNV UTTOCTRHPIEN ATTOPACEWY SI0IKNTIKOU Kal
oTpartnyikou emimédou (ERP, HRIS, Business Intelligence).

o E@appoyn cluyxpovwyv peBddwv opydvwong Tng Trapaywyng Kai Tng epyaciag (Lean
Management, Total Quality Management, kA1r.)

31 |OBE (2013). 'Epeuva aTIG ETTIXEIPNATEIS YIa TNV TTPORAEWN TwV HETABOAWY OTA TTEPIPEPEINKA TITAPAYWYIKA CUOTAKATA KAl TIG TOTTIKEG AYOPESG
epyaoiag.

32 INSEAD (2017), The Global Talent Competitiveness Index 2017, Fontainebleau, France.
https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/globalindices/docs/GTCI-2017-report.pdf

% Bloom, N., Dorgan, S., Dowdy, J. and van Reenen, J. (2007), Management Practices and Productivity: Why they Matter. McKinsey.
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O ZEB kaTaB£T€l CUVETTWG TIG AKOAOUBEG TTPOTACEIS YIA TO TTWG Ol ETTIXEIPNHOEIS OTNV
EAAGSa ptropouv va cupBAAAouv TNV avATITUSN TOU avlpwITTivou SUVAMIKOU Kol OTh
Snuioupyia piag Kpiciung padag yvwoewyv Kal de§loTATWY TTou Ba au§oouv Tnv
TTAPAYWYIKOTNTA TOUG, Ba TIG KATAOTHOOUV JIEBVWG AVTAYWVIOTIKEG KAl ETTOMEVWG,
eTaipoug oe digBveig aAucideg agiag eUTTOPEUCINWY TTPOIOVTWY Kl UTTNPECIWY,
OUlBAaAAovTaG £TOI OTN OCUVOAIKA OIKOVOUIKK KOl KOIVWVIKK EUNMEpPIia:

Mpotdoeig

1. Ma 1N pIJIKNA METAPPUBUION KAl avaBdduIon TWV CUCTNHATWY EKTTAIOEUONG KAl
TTapAYWYNG SeEIOTATWV:

 Evioyxuon Tou trepiexopévou Kai Twv HeBGdwyv Hdbnong 181aiTepa TNV TTPOCXOAIKN Kal TTpwToRABUIa
eKTTAiIOEUON, WOTE va TTPOWBOoUVTAI HECIOTNTEG OTTWG N TTPWTOROUAIA, N OPAdIKN epyacia, N Afwn
ATTOQACEWV Kai n eTTiAuGn TTPORANKATWY.

* MpowBnon Tng Ala Biou Mdbnaong 181aitepa yia TIG HEIOVEKTOUOEG OUAOES TOU TTANBUGUOU.

* 'Eppacn otn Maénon e Baon tnv Epyacia kal oTnv cuvepyaaoia eTIXEIPHOEWY KAl EKTTAIOEUTIKWV
1I0pUMATWY OAWV TWV Babuidwy.

» EvTaTikh Xpron Twv TEXVOAOYIWY TTANPOPOPIKNAG KAl ETTIKOIVWVIWY 0€ OAA Ta ETTITTEdA TNG
EKTTAIOEUTIKNG dIOdIKATIOG.

* Evioxuon Twv yn@iakwyv SeEIOTATWY TwV EKTTAIBEUTIKWYV KAI TWV EKTTAIBEUTWYV KAl Ayn TTPWTOBOUAILV
€€0IKEIWONG HEOW TNG TOTTOBETNONG TOUG VIO OUYKEKPIPEVA XPOVIKA DIACTHNATA O€ ETTIXEIPNOEIG TOU
TOopEQ €10IKEUONG TOUG.

2. MNa TNV avdarrTuén eTTayyEAPATIKWY Kal opIOVTIWV BESIOTHTWV:

» AvapdaBuion Tng ouvexi{OuevNG ETTAYYEAUATIKAG KATAPTIONG: ‘Eykaipn TTPOETOINAGIO TTPOYPANMATWV
ETTAVEKTTAI®EUONG KAl aTTOO00NG VEWV BEEIOTATWY OTO avBpwWTTIVO duvauiké TTou Ba eTTnpeacBei atrd
TNV AQUTOPATOTTOINGN KaI TV AVOTTOQEUKTN Katdpynon Béoewv epyaciag.

* 2UVOEDN TWV CUCTNPATWY EKTTAIOEUONG KAl KATAPTIONG HE TIC AVAYKEG TNG Ayopdg Epyaciag
(a&lotToinon TWV ATTOTEAECOUATWY PNXAVIOUWY dIdyvwong avaykwy TnG ayopds epyaciag, CUPPETOXA
TWV ETTIXEIPNOEWV OTN SIAUNOPPWOT EKTTAIOEUTIKWYV TTPOYPANMATWY, TTpowBnan pebddwv pddnong trou
BaoiCovtal 0TNV €pyacia).

» Anpioupyia cupBouliwy de€loTATWY (skills councils) pe EKTTPOCWTTOUG TWV ETTIXEIPHOEWY Kal TNG
EKTTAIOEUONG O€ KPIOIPMOUG Kal EGWOTPEPEIG KAADOUG TNG OIKOVOUIOG IE OKOTTO TO OXEDIACHO Kal
uAoTtroinan oxediwv avamTugng Tou avBpwTTivou SUVANIKOU Kai 18iwg TwV ETTAYYEAUATIKWY OEEIOTATWY
TOU.

» AVATTTUEN TNG IKAVOTNTAG Yia paBnon (learning to learn) oe 6Aa Ta emiTreda TwWV CUCTNUATWY
EKTTAIOEUONG Kal KATAPTIoONG, AauBdavovtag uttown o1 n diadikagia BEATIWONG TWV ETTAYYEAUATIKWV
OECIOTATWV gival CUVEXNG.

* AvATTTuén véou TUTTOU TTIOTOTTOINUEVWYV ETTAYYEAPOATIKWY TTEPIYPANPATWY, CUVTONWY KOl CUUBATWY HE
Ta d1EBVA TTPOTUTIA, TG OTTOIG Ba AvTATTOKPIVOVTAl OTIG TIPAYMOTIKEG aVAYKES TNG aYOopAs EpYAaiag Kal
Ba atroteAouv Tn Bdon oxedlacpoU TwV TTPOYPAUUATWY avaBaBuIoNS TwV ETTAYYEAUATIKWY JEEIOTATWY,
TWV OIBAKTIKWY EVOTHATWY KaAI TWV TTPOCOOKWHEVWY HABNCIAKWY OTTOTEAECUATWY TOUG.
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* EvBdppuvon NG avaAnwng TTpwToRoUAIWV, TNG KPITIKAG OKEWNG Kal TNG OPAdIKNG epyaciag o OAa Ta
ETTITTEDA TWV CUCTNPATWY EKTTAIGEUONG KAl KATAPTIONG.

3. MNa T peTdfaon oTNV YN@IOKK OIKOVOMIa KAl TV aVATITUSN YN@IOKWYV SESIOTATWV:
» AT6d0o0n atrdéAuUTNG TTPOTEPAIOTNTAG OTNV TTPOWBNCN WNPIAKWY BECIOTATWY KAl OTNV EVOWUATWON
WNOIOKWVY TEXVOAOYIWV O€ OAEG TIG BABUIBEG TOU EKTTAISEUTIKOU CUCTHHATOG (TTPOCXOAIKN,
TTPpWTORAB I, deuTeEPOBABUIa, TPITORABUIA, KATT.).

* MeTeEENIEN TOU EKTTAIBEUTIKOU TTEPIEXOMEVOU OAWYV TWV BaBUidwV TOU EKTTAIOEUTIKOU CUCTAUATOG HECW
NG EVOWHATWONG Habnudtwy yia Tnv mpowbnaon deglotATwyv STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics).

* loxupr] TTapouacia TTPOYPAUHATWY VIO TIG YNOIOKES BECIOTNTEG O€ OAEG TIG dpaoTnEIGTNTEG TNG Ala Biou
MdBnong.

* JUVEXNG ETTINOPPWOT, ETTAVOKATAPTION KAl TTICTOTTOINCN O€ BEUATA WNIAKWY OEEIOTATWY TWV
EKTTAIOEUTIKWY TNG TUTTIKAG EKTTAIOEUONG KAl TWV EKTTAIOEUTWYV TWV OUCTNPATWY Mn TUTTIKAG
ekTTaideuong (Zuvexi(ouevn Karaption).

* AvaoxedloouOGg Kal EKOUYXPOVIOPOG TWV TEXVIKWYV BIBOCKOAIOG WOTE AUTES va BaaifovTal
ATTOKAEIOTIKA O€ YNPIakKd péoa.

* MpowBnon pebddwv Mdabnong pe Baon tnv Epyacia (TTpakTikA doknan, ammoKTnon EpYACIOKAS
EUTTEIPIAG, HOBNTEIQ) PUE AVTIKEIMEVO TNV EVOUVAUWON TWV WNPIAKWY OEEIOTATWV.

* TOXEUNEVEG EVEPYEIEG (TT.X. OXEDIAOUOG OEUIVAPIWY WNPIAKWY TEXVOAOYIWV UE KAODIKO / TOUEAKD
XOPAKTAPA, ECEIOIKEUPEVWV TTPOYPANPATWY KATAPTIONG OTN XPHON WNPIAKWY TEXVOAOYIWV VIO HIKPEG
KAl HECAIEG ETTIXEIPNOEIG KABWG KAl YIO OPAdES TTONITWV PE XAPNAR OXETIKA £E0IKEIWON).

4. Na Tov eTavaoXediaouo Kal TRV avaBdaduion Tng apXIKNG ETTAYYEAMATIKAG
EKTTAi®EUONG KAl KATAPTIONG ME EVEPYO CUMMETOXNH TWV ETTIXEIPHOEWV:

* H apxikn eTayyeAPaTIKA eKTTAI®EUON KAl KATAPTION Ba TTPETTEl va divel Eupacn o€ €10IKOTNTEG TTou Ba
UTTNPETOUV BUVAUIKOUG TOUEIG TTPOTEPAIOTNTAG, Ol OTTOIOI TTAPAYOUV BIEBVWG EUTTOPEUCIUA TTPOIOVTA, HE
ouyxpova TTPOYPANUATA GTTOUdWY, TTOU Ba avaTITUXBoUV E Tr CUPPETOXH TWV QOPEWV TNG ayopdas
epyaciag, kai 8a aloAoyouvTtal SIaPKWGS WG TTPOG TNV ATTOTEAECUATIKOTNTA TOUG, KUPIWG a& OpouUg
€TTiTEVENG TNG OUCEUENG UE TNV ayopd Epyaciag.

» KaAAiépyela ox€oewv ouvepyaoiag Twv KaB UANV apuodiwy eKTTAIBEUTIKWY OOPWY HE TOUG POPEIG TNG
ayopdc epyaciag, ae OA0 To ATHa TwWV AEIToupyIwY TNG apxIKAg EEK, WoTe va KATaoTei TTI0 EUKOAN TN
dladikacia YETARACNG OTNV ATTAcXOANoN.

» Evepydg Kal ouoI100TIKI) CUPHETOXA TWV KOIVWVIKWY £TAipwY oTa dpyava diakuBEpvnong Tng
ETTAYYEAMQTIKAG EKTTAIOEUONG KAl KATAPTIONG, OTN OIAUOPPWON TNG ONPOCIAG TTOAITIKAS KAl OTO
OXeDIAONO TNG EQAPUOYNG TNG, OTNV KATAPTION £vOG 0pBOAOYIKOU Kal AEITOUPYIKOU pUBUIOTIKOU
TAQIGiou, TTou Ba OIEUKOAUVEI TNV EQAPHOYT) TOU CUCTANATOG Kal Ba Siac@alilel TO KOIVO CUUQEPOV,
atroTeAei TTPOUTTOBEDN YIa TOV EKOUYXPOVICHO Kal TNV avaBaduion Tou €Bvikou cuoTAuatog EEK, otn
Baon Twv oUyXpovwy avaykwv TG KOIVWVIAG Kal TNG OIKOVOUIaG.

5. lMa TNV evioxuon €TayyEAHATIKWY KAl opI{OVTIWV SESIOTATWY POITNTWV Kal
ATTOPOITWYV HEOW TNG OCUUMETOXNG TOUG OE TTPOYPAHUMATA TTPOKTIKNG AOKNONG:
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* EidIkd ota MavemoTiuia, dnuioupyia evog eviaiou puBuIoTIKOU TTAAIGIOU yia TNV EQApuPoyr TNG
TIPOKTIKAG AOKNONG KAl TNV KaBIEpWOT TNG o€ ZXOAEG/TuRuaTa BETIKAG, TEXVOAOYIKNG KAl OIKOVOUIKNAG
KATeUBuvong, ME Ta £ENG XAPAKTNPIOTIKA: EAAXIOTN SIGPKEIQ TPIWV NHUEPOAOYIOKWY INVWYV, UE TTIOTWTIKESG
Movadeg, pabnaiakd atroteAéopaTta Kal BabpoAdynon, Kal e TTPoadIopIoud TwV TTOPWY Kal TWY TTNYWVY
XPNHOTOdOTNONG (ME OTOXO TN dlacPAAion aTaBEPAG XPNHATOBOTNONG).

» 210 TEI, eKouyXpovIOUOG TNG TTPAKTIKIG AOKNONG EVOWEI KOI TWV ETTIKEINEVWV OUYXWVEUCEWV KAl
METATPOTING TOUG o€ lMNavemmoTrhia.

6. MNa Tn ouveXICOMEVN ETTAYYEAMATIKN EKTTAIOEUON AVEPYWYV KaI THV ETTAVEVTAEN TOUG
oTNV ayopd epyaciag:

» 2x€0100UOG Kal UAoTToiNONG TTPoypapudTwy reskilling kai upskilling Twv avépywv BAcEl TwV EKPOWV
TOU €BVIKOU OUCTAHATOG SIAYVWAONG TWV AVAYKWY TNG ayopds Epyaciag.

* [MNapoxn TTPOYPANPATWY GUVEXICOMEVNG ETTAYYEAUATIKNAG KATAPTIONG OTTO TTICTOTTOINKEVOUG QPOPEIG KAl
oTn BAoN TTICTOTTOINPEVWY ETTAYYEAUATIKWY TTEPIYPOAUMATWY, TTPOKEINEVOU va dlao@aAiobei n olvdeon
TNG EKTTAIOEUONG KAI KATAPTIONG ME TNV ayopd epyaacias. Ta TTPocPEPOPEVA TTPOYPAUUATA KATAPTIONG
Ba péTrel va gival TTioToTToInuéva atrd Tov apuodio gopéa (EONMMEN) kal va odnyouv o€ TOTOTToINoN
TWV YVWOEWY, OEI0TATWY KAl IKAVOTHTWY TWV KATAPTICOPEVWV.

* EKTTOVNON TOPEAKWY OXESIWV avATITUENG TOU avOPWTTIVOU BUVOUIKOU O€ KPIOIUOUG TOMEIG TNG
€AANVIKNG olkovouiag. Ta ox€dia auTd ekTTovouvTal PE TN GUMBOAR KAABIKWY Qopéwy Kal
TepIAaPBAavouv TTpoypdppaTa avaBABuIonG TwV ETTAYYEAUATIKWY DECIOTATWY TWV JaKpoxXpovia
avEépywy.

7. MNa TNV evOuvapwon TnNG TTPAKTIKAG AOKNONG VEWV:
* @¢0TTION KIVATPWY Kail TNV avaAnyn TTpwToBOUAIIV TTpoaywynG TNG OUVEPYAaiag o€ OAa Ta TTedia TTou
€MOPOUV BETIKA OTNV ATTACXOANCINATNTA TWV VEWV.

* Y100£Tn0ON SOKIPOOPEVWV UNXAVIOCHWY KOl oUYXPOVWY £pYaAEiwy evBGppUVONG TG CUVEPYAOIAgG,
OTTWG £va TTpowBnuévo Beauikd TTAaicIo, pia auyxpovn peBodoAoyia opydvwang kai dlaxeipiong TnNG
ETAIPIKNG OXEONG, N dIAXUCH BEATIOTWY TTPOKTIKWV K.ATT.

8. MNa tn padnreia:

* To povtéAo padnteiag Tou OAEA Ba TTpéTTel va eTTaveEeTaoTEl he 0TOXO0 TNV avapdaduion Tou péAou Tng
MaBnTeiag.

* MNa éva ammoteAeopatikd ocvotnua EEK, n mpowBnon g pabnreiag emiTuyxaveral e TNV OUCIACTIKA

EMUTTAOKI TWV KOIVWVIKWYV ETAIPWY, TWV ETTIXEIPNOEWY KAl TWV EKTTAIOEUTIKWYV QOPEWV KAl UE TV
TIPOAYwWYN TNG KAIVOTOUIOG KOl TNG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG.

9. MNa Tn ouvepyaoia TPITORABMING EKTTAIOEUONG KaI ETTIXEIPAOEWV HE OTOXO TN
O1eukOAuvon TnG peTABaong atrd TNV EKTTAideuon oTnv amacXoAnon:

* loxUouv Ta TTpoava@EPBEVTA Kal TTPOTEIVOUEVA  YIa TNV TTPOKANCN 7 KABWG Kal ..

* Emriteuén euputepng ouvaiveong oTnv KATeUBUVOT EKOUYXPOVIOUOU TNG TPITOBABUIOG eKTTaidEUONG,
MEOW TNG CUCTNMATIKAG KAl KOIVWVIKG EVOUVEIONTNG cuvepyaaiag HETAEU TwV QOPEWV Xapaéng TNG
TTONITIKAG yIa TNV eKTTAIOEUCT KAl TV ATTACYXOANCH, TWV KOIVWVIKWY ETAIPWYV, TWV ETTIXEIPAOEWY, TNG
TOTTIKAG KOIVWVIOG, TWV iBIWV TwV VEWV.
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10. H avamTugn Tou avlpwrivou SUuVapIKoU yia TIG SIEBVWG avTayWwVIOTIKESG ETTIXEIPNOEIG
gival pIa AuEONG TTPOTEPAIOTNTAG OUVEXNG dladikaoia TTou TTPETTEl va BacifeTal oTn:
* 2UCTNUATOTTOINON TNG EVOO-ETTIXEIPNOIAKNG KATAPTIONG WOTE

(a) va eTTIKEVTPWVETAI OTNV KAAUWN TWV TTPAYUATIKWY AVAYKWYV TWV ETTIXEIPHOEWY,
(B) va g€eidikeveTal o€ KABE epyalouevo (TTAGva KaplEpag, 810iknon TAAEVTWY KATT), Kal
(y) va gival ouvdedepévn Pe TTIOTOTTOINGCN.

» XpAon ouyxpovwyv peBodwy extTaideuong (11.X. on the job training, train the trainers, e-learning) mépa
atré Ta TTAPadoCIaka oepivapia (A13).

» AiIdBeon €101IKoU €MITTAEOV TTOGOOTOU ETTI TWV TTOPWYV TTOU CUYKEVTPWVOVTAI JEGW TWV ACPAAICTIKWVY
EI0QPOPWV VIO EKTTAIBEUCN O€ WNPIOKEG BECIOTNTEG TTPOEPXOMEVOU aTTd dnudoia XpnuaToddtnon Ue
mépoug Tou EMANEK.

» EmaveEéTaon Tou BeopikoU TTAQIgiou XpnuaTtodoTNaNG TNG EVOO-ETTIXEIPNCIOKAG KATAPTIONG OTO
TTAQiCI0 TOU TPINEPOUG KOIVWVIKOU SlaAdyou peTagu MNoAiteiag, epyalopévwy Kal EpyodoTwV.

11. MNa Tnv epappoyrn cUyXPovwyv CUCTNHATWY B10iKnong avlpwIrivou SUVAMIKOU pE
oKoT1ro TN BEATIOTN agloroinon Kal avarrTugn Twv de§I0TATWY TWV EPYAONEVWV TWV
EMIXEIPNOEWV:

* Avaoxedlooudg B€oewv Kal pOAwY OTn AOYIKK TNG ATTOKEVTPWONG KAl TNG PEIWONG TWV IEPAPXIKWV
emmédwy (delayering).

* [Mpocappoyr Twv CUCTNPATWY TTPOCEAKUCNG KAl ETTIAOYAG TTPOCWTTIKOU OTO GUYXPOVO TTEPIBAAAOV.

* EQapuoyr ouyxpovwy Kal EUEANIKTWY CUOTNUATWY opyavwaong epyaaciag (opadikr epyaacia, job rotation
KATT.)

» 2Uvdeon amdédoong — auoifng (performance related pay).

* JuoTnuaTikh e@appoyn agloAdynong tng atmédoong Twv epyalopévwy BAoel TTPoodIoPICUEVWV
OTOXWV.

12. Na Tnv evéuvdpuwon Twv AlguBivoewv AvBpwTivou AuVvapiKoU WOTE VA NTTOPECTOUV
va 0OKAROOUV TO pOAO TOUG KATA TN HETABaon 1TTpog TnV 4n Biounxavikn ETravdcTaon
(Industry 4.0):

» Alao@AAIoN TNG EUBUYPANMIONG OAWY TWV CUCGTNHATWY TTONITIKWY, HEBGdWYV Kal d1adIKaaIwy
avOpWITIVOU dUVAUIKOU HE TNV ETTIXEIPNOTIOKI OTPATNYIKH VIO TOV WNQIAKO YETAOXNHATIONO

* MeyaAuTepn & ouolaoTikOTEPN cuppeToX TNG AAA oTnV WnoelokA hHeTaBaon.

» Avatrpocapuoyr TTOAITIKWY TTPOCANWNG, KATAPTIONG, HETAPOPAG YVWOEWV KOl EPYOCIOKWY OXETEWV.
» Emkévipwaon oTnv attéKTNOoN Wn@IoKwVY OEEIOTATWY KAl TEXVOYVWGOIag atmd To avBpwITIvo SUVAIKO.

* AIao@QAAICT TWV TTPOCWTTIKWY OEO0OUEVWY TWV EPYACOUEVWV.

» Aéopeuon epyalouEVWV ONUAVTIKOG TTapAyovTag oTh S1adikaoia aAAaywy.

» Alaxeipion aA\aynig, eueAigia, TTPOCAPPOCTIKOTNTA, ETTIKOIVWVIO ATTOPAITATA YIa TNV TTITUXN HETARAON
oTNV Yn@Iakn €Toxn.
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13. MNa TV euédwon TG cuoTNHIKNAG 810iKNONG, TTOU ATroTEAEI TTPOUTT68e0N
EVOWHATWONG TWV EAANVIKWYV ETTIXEIPNOEWV OTIG digBveig aAuaideg adiag:

* EQapuoyn ouyxpovwy peBddwv eTaipikng dlIaKuBEPVNONG KAl CUCTNUATWY dI0iKNONG ETTIXEIPNOIOKNG
a1modoang, WaTE va gival cagnAg N oTpaTnyiki KareuBuvan kai ol dladikaagieg PETPNONG Kal
TTapakoAouBnong Tng amoédoong.

* A¢loTT0inCN OUYXPOVWY TTANPOPOPIOKWY CUCTNHATWY, OXI JOVO YIa TV auTopaTotroinon d1adikaciwy
pouTivag, aAAd KUpiwg yia TNV UTTOCTHPIEN aTToPAcEwWY dI0IKNTIKOU Kal oTpaTtnyikou emmmédou (ERP,
HRIS, Business Intelligence).

* EQapuoyn vedTepwy neBddwyv opydvwaong Tng TTapaywyng Kai Tng epyaciag (Lean Management, Total
Quality Management KATT. 0TIG OUYyXpOVeG EKOOXEG TOUG).

«To rtapov ouvtaydnke anoé tnv Oudada Epyou tn¢ Itéyng tng EAAnvikr¢ Biounyxaviag oto nAaioto tne Mpaéng tov ENMANAAEABM «Oeouikny Evéuvauwon

tou KotvwvikoU Etaipou SEB»

Emyeipnoiaxéd Mpdypappa 60 =3 EZ"A

Avamruin AvBpwmivou Auvapikou, ___ROME
Exmaidsuon kai Aid Biou M@énon lm ‘-'}2- =mm 2014-2020
= Edixd Yrpeoia Aiayel
Evpwnaikd Evwon 151xA) Yrrpeoia Aaxeipiong
fupaaind Koommed Tl Me ) ouyypnuatoddmon mg EAAGSag xat ¢ Evpuwrtaixdg Evisong
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Opapa

OpapaTéuacTe TNV EAAGSQ wg TN XWpa, TTou KABe
TTOANITNG TOu KOO OU Ba BEAel kal Ba pTTopPE Va
EMOKEPOEI, va {rjo€l Kal va eTTEVOUTEL.
OpapaTi{OuaoTE PIa AVOIXTH), KOIVWVIKA UTTEUBuVN Kal
OIKOVOMIKA QIAEAEUBEPN XWpPa-PENOG TNG EupwTTaikig
‘Evwong, TTou TTPpOoTACOEl TRV IOXUPK aVATITUEN WG
TTapAyovTa KOIVWVIKIAG OUVOXNAG. @éAoupe pia EAAGSa
QUVANIKG KEVTPO TNG EUPWTTAIKIG TTEPIPEPEINAG, ME
OTéPEOUG BeTPOUG, EAKUOTIKO KOIVWVIKO Kal
OIKOVOWIKO TTEPIBAAAOV, TTOU TTPOAYEI TIG EEAYWYEG,
TNV KAIVOTOUO ETTIXEIPNUATIKOTNTA, TNV TTAPAYWYNA KAl
TIG TTOIOTIKEG UTTNPETIEG, TN BIWCIKN AVATITUEN, TN
YVwaorn, Tn GUVoxH, TIG i0€G EUKAIPIEG Kal TO KPATOG
dIKaiou.
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4)‘ Kal Blopnxaviewv
Zuyxpoves Enixeipnoeis, Zuyxpovn EAAG6a T: 211 5006 000
F: 210 3222 929
E: info@sev.org.gr
WWW.Sev.org.gr

SEB oUVd£00G EMYEIPHOEWV

=evoowvtog 5, 105 57 ABriva

ATToO0TOAR
Hyeoia & N'vwon

O ZEB diadpapaTifel nyETIKO pOAO GTOV
JeTaoXnuUaTiIono TNG EAAGSAG o€ pia TTapaywyikr,
€EWOTPEPNA Kal AVTAYWVIOTIKI) OIKOVOWia, wg
aveg¢dpTNTOG Kal UTTEUBUVOG EKTTPOCWTTOG TNG
IBIWTIKIG OIKOVOMIOG.

Koivwvikég Etaipog

O XEB, wg KOIVWVIKOG ETAIPOG TTOU TTIOTEUEI OTN
AeImoupyia Twv Beapwy, TTPowdEi aTa apuddia dpyava
NG MNoAreiag ka1 Tng E.E. Tig améweig kai BEoeIg NG
ETIXEIPNMATIKAG KOIVOTNTAG.

loxupog EkrpocwiTog

O ZEB diapop@wvel B€oelg, avaAloelg Kal TIPOTATEIG
TTONITIKAG YIQ TNV OIKovouia, Tn Biounxavia, Tnv
KalvoToyia, Tnv atracoAnon, Tnv maideia Kail Tig
EPYAOIAKES BEEIOTNTEG, TOV KOIVWVIKO BIdAoYOo, TN
Biwaoiun avaTrtuén, TNV €TAIPIKY UTTELBUVATNTA.

Popéag AIKTUWONG

O ZEB oikTuwvel Ta JEAN Tou PeTagu Toug & e Ta
KEVTPO aTTOQPACEWV (EyXwpIla Kal O1EBvR), uE OTOXO TN
onuioupyia TTpooTIBEUEVNG agiag.

SEV Hellenic Federation
of Enterprises

AKOAOYOHZTE MAZ
2TA MEZA KOINQNIKHz
AIKTYQZHZ

You

168, Avenue de Cortenbergh
B-1000 Bruxelles

M: +32 (0) 494 46 95 24

E: sevbrussels@proximus.be


https://www.linkedin.com/company/sev-hellenic-federation-of-enteprises/
https://twitter.com/SEV_Fed
file:///C:/Users/mmitsopoulos/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/MQG0EDV5/youtube.com/channel/UCAYjK0gqOe_WVHYRBagCfMQ
https://www.facebook.com/SEVfacts/



